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ПЕРЕДМОВА

Мета і завдання дисципліни,

її місце у навчальному процесі
В системі управління різними аспектами діяльності будь-якого підприємства в сучасних умовах найбільш складною і відповідальною ланкою є управління фінансами. В країнах з ринковою економікою принципи і методи цього управління ще на зламі ХІХ–ХХ ст. оформились в спеціалізовану область знань, що одержала назву “Фінансовий менеджмент”.

В нашій країні практика ефективного фінансового менеджменту знаходиться поки що лише на стадії становлення, зіштовхуючись з об’єктивними економічними складнощами перехідного періоду, недосконалістю нормативно-правової бази, недостатнім рівнем підготовки спеціалістів до роботи в кризових економічних умовах. Подальше просування країни по шляху ринкових реформ і подолання кризових економічних тенденцій дозволять в повній мірі використати теоретичний базис і практичний досвід фінансового менеджменту.

Мета даного учбового курсу: викласти в короткій і доступній формі основний зміст дисципліни “Фінансовий менеджмент”; розглянути систему сучасних методів фінансового управління; сприяти засвоєнню студентами нової фінансової ідеології господарювання, адекватної ринкової економіці; сформувати логіку прийняття управлінських рішень в сфері фінансової діяльності, ознайомити з сучасними фінансовими інструментами, що використовуються у вітчизняній практиці.

Завдання вивчення курсу. В результаті вивчення курсу студенти повинні знати:

· методи, прийоми та принципи здійснення: загального фінансового аналізу та планування;

· забезпечення підприємства фінансовими ресурсами (управління джерелами коштів);

· розподілу фінансових ресурсів (інвестиційна політика та управління активами).

Студент повинен вміти:

· правильно застосувати методичний інструментарій управління фінансами підприємства;

· застосувати системний підхід до управління прибутком, інвестиціями, активами;

· обґрунтувати необхідність та методику визначення вартості капіталу, оптимізацію його структури

· правильно оцінити фінансові ризики та застосувати інструменти антикризового управління підприємством.

ТИПОВА ПРОГРАМА ДИСЦИПЛІНИ

ТЕМА 1. ТЕОРЕТИЧНІ ТА ОРГАНІЗАЦІЙНІ ОСНОВИ ФІНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ
Сутність фінансового менеджменту. Функції фінансового менеджменту та їх значення. Фінансовий менеджмент як система управління фінансами підприємства. Необхідність і умови ефективності фінансового менеджменту та умови її досягнення.

Мета фінансового менеджменту. Основні завдання фінансового менеджменту. Забезпечення максимізації прибутку і ринкової вартості підприємства в реалізації кінцевих інтересів його власників.

Стратегія і тактика фінансового менеджменту. Об'єкти і суб'єкти фінансового менеджменту. Завдання фінансового менеджменту.

Механізм фінансового менеджменту. Місце фінансового менеджменту в організаційній структурі підприємств. Методи і прийоми фінансового менеджменту.

ТЕМА 2. СИСТЕМА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ

Методологічні основи побудови системи забезпечення фінансового менеджменту.
Організаційне забезпечення фінансового менеджменту. Характеристика моделі фінансової інфраструктури підприємства. Системи і методи внутрішнього фінансового контролю.
Інформаційне забезпечення фінансового менеджменту. Фінансова інформаційна база. Показники інформаційного забезпечення фінансового менеджменту. Зміст фінансової звітності. Загальні вимоги до інформаційної бази. Основні користувачі фінансової інформації.

ТЕМА 3. УПРАВЛІННЯ ГРОШОВИМИ ПОТОКАМИ 

НА ПІДПРИЄМСТВІ

Поняття грошового потоку. Значення грошових потоків у діяльності підприємства. Оптимізація грошових потоків. Види грошових потоків та їх класифікація. Принципи управління грошовими потоками. Складання звіту про рух грошових коштів.
Вхідні грошові потоки та їх характеристика. Зміст і завдання управління вхідними грошовими потоками. Управління грошовими потоками, пов’язаними з операційною діяльністю. Управління грошовими потоками, пов’язаними з фінансовими операціями.
Управління вихідними грошовими потоками. Зміст і завдання управління вихідними грошовими потоками. Управління грошовими потоками: оплата рахунків суб’єктів господарювання, перерахування коштів у бюджет і цільові державні фонди, погашення зобов'язань по кредитах та інших боргових зобов’язаннях, витрати на оплату праці.
Планування надходження і використання грошових коштів. Розробка і застосування платіжного календаря.

ТЕМА 4. ВИЗНАЧЕННЯ ВАРТОСТІ ГРОШЕЙ У ЧАСІ

ТА ЇЇ ВИКОРИСТАННЯ У ФІНАНСОВИХ РОЗРАХУНКАХ

Необхідність і значення визначення вартості грошей у часі. Фактори, що впливають на зміну вартості грошей у часі. Вплив інфляції на зміну вартості грошей. Ризик та його вплив на зміну вартості грошей.
Нарахування простих і складних процентів.
Майбутня вартість грошей та її зміст. Поняття компаундирування. Розрахунок майбутньої вартості грошей з урахуванням ануїтетів. Використання процентного фактора у розрахунках майбутньої вартості грошей.
Теперішня вартість грошей та її зміст. Поняття дисконтування та сфери його застосування. Визначення суми дисконту. Визначення чистого дисконтного доходу. Розрахунок теперішньої вартості ануїтетів. Поточна вартість довічної ренти. Використання процентного фактора при розрахунках теперішньої вартості грошей.
Врахування фактора часу у розрахунках вартості облігацій та акцій.

ТЕМА 5. УПРАВЛІННЯ ПРИБУТКОМ

Зміст і завдання управління прибутком підприємства. Системний підхід до управління прибутком. Інформаційна база управління прибутком.

Управління прибутком від операційної діяльності. Формування прибутку від основної діяльності. Фактори, що впливають на формування прибутку. Зовнішні і внутрішні фактори Управління формуванням собівартості. Розрахунок граничної виручки і граничних витрат; Аналіз беззбитковості. Розробка цінової політики та її оптимізація на підприємстві. Політика максимізації прибутку підприємств. Операційний леверидж.
Управління формуванням прибутку від іншої операційної діяльності. Формування прибутку від фінансових операцій.
Сутність і завдання управління розподілом прибутку. Фактори, що впливають на розподіл загального прибутку. Вплив на розподіл прибутку системи оподаткування підприємств.
Управління використанням чистого прибутку. Аналіз використання прибутку. Створення резервного фонду. Політика розвитку підприємства за використання прибутку. Дивідендна політика.

ТЕМА 6. УПРАВЛІННЯ АКТИВАМИ

Склад і структура активів підприємства. Оцінка активів.
Зміст і завдання управління оборотними активами. Управління виробничими запасами. Управління дебіторською заборгованістю. Визначення оптимальної структури дебіторської заборгованості. Забезпечення ефективного контролю за рухом і своєчасним поверненням дебіторської заборгованості. Методи інкасації дебіторської заборгованості. Методи рефінансування дебіторської заборгованості. Управління грошовими коштами. Оптимізація залишку грошових коштів підприємства.
Джерело формування оборотних активів підприємств та шляхи забезпечення їх оптимальної структури. Стратегія фінансування оборотних активів: агресивна модель, консервативна модель, компромісна модель.
Управління необоротними активами підприємства. Управління основними засобами, нематеріальними активами.

ТЕМА 7. ВАРТІСТЬ ТА ОПТИМІЗАЦІЯ СТРУКТУРИ КАПІТАЛУ
Сутність капіталу підприємства. Класифікація капіталу. Визначення загальної потреби в капіталі. Фактори, що впливають на обсяг капіталу. Власний капітал та його формування. Статутний капітал. Пайовий капітал. Резервний капітал. 

Нерозподілений прибуток. Управління формуванням власного капіталу.
Позичковий капітал. Довгострокові фінансові зобов'язання. Короткострокові фінансові зобов'язання. Кредиторська заборгованість. Управління позичковим капіталом. Управління кредиторською заборгованістю.
Вартість капіталу. Вартість капіталу як міра прибутковості. Норма капіталу. Базова концепція визначення вартості капіталу. Визначення вартості власного капіталу. Вартість акціонерного капіталу. Оцінка позичок. Оцінка загальної вартості капіталу. Інфляція та ринкова вартість капіталу. Розрахунок середньозваженої вартості капіталу. Фінансовий леверидж. Ефект фінансового левериджу.
Структура капіталу. Фактори, що впливають на структуру капіталу. Управління структурою капіталу. Оптимізація структурі капіталу. Політика підприємства щодо структури капіталу. Вплив структури капіталу на вартість підприємства.

ТЕМА 8. УПРАВЛІННЯ ІНВЕСТИЦІЯМИ

Сутність і класифікація інвестицій. Зміст і завдання управління інвестиціями. Види інвестицій. Формування інвестиційної політики.
Форми реальних інвестицій та особливості управління ними. Капітальні вкладення. Види інвестиційних проектів і вимоги до їх розробки. Методи оцінки ефективності інвестиційних проектів. Окупність капітальних вкладень та її розрахунок. Особливості управління інноваційними інвестиціями підприємств. Управління реалізацією реальних інвестиційних проектів. Порядок розробки бюджету капітальних вкладень.
Управління джерелами фінансування капітальних вкладень. Амортизаційна політика підприємства. Використання прибутку. Інструменти довготермінового фінансування інвестицій. Визначення оптимальної структури джерел фінансування капіталовкладень. Прогнозування джерел. 

Фінансова інвестиційна діяльність підприємства. Управління фінансовими інвестиціями. Вкладення коштів у цінні папери. Розміщення коштів на депозитних рахунках. Портфель фінансових вкладень та принципи його формування. Методи оцінки інвестиційного портфеля з урахуванням ризику. Диверсифікація інвестиційного портфеля. Ризикові інвестиції (венчурний капітал).

ТЕМА 9. УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ РИЗИКАМИ

Економічна сутність фінансових ризиків та їх класифікація.
Основні види фінансових ризиків: валютний, депозитний, і процентний, інфляційний, інвестиційний, кредитний. Фактори, які впливають на рівень фінансових ризиків. Визначення рівня ризику та його впливу на фінансовий стан підприємства і його прибутковість.
Зміст управління фінансовими ризиками. Процес їх прогнозування та нейтралізації в фінансовій діяльності підприємств.
Методи розрахунку ризиків. Економіко-статистичні методи оцінки рівня ризиків. Експертні методи оцінки. Аналогові методи оцінки. Премія за ризик і порядок її визначення.
Способи уникнення та нейтралізації фінансових ризиків. Страхування ризиків. Використання механізмів диверсифікації.

ТЕМА 10. АНАЛІЗ ФІНАНСОВИХ ЗВІТІВ

Призначення і види фінансових звітів. Методи оцінки фінансових звітів. Склад, характеристика та зміст фінансової звітності підприємства відповідно до положень (стандартів) бухгалтерського обліку. Зміст і завдання аналізу фінансових звітів.
Бухгалтерський баланс і його значення для аналізу фінансового стану підприємства. Аналіз динаміки і структури активів і пасивів балансу.
Аналіз звіту про прибутки (збитки) підприємства. Аналіз звіту про рух грошових коштів. Критерії і методика оцінки незадовільної структури балансу підприємств.
Система показників фінансового стану підприємства та їх оцінки. Аналіз економічного потенціалу підприємства. Аналіз показників ліквідності і платоспроможності підприємства. Оцінка ліквідності балансу підприємства. Показники фінансової стійкості і стабільності підприємства та їх оцінка. Показники ринкової ділової активності підприємства.
Комплексний аналіз фінансового стану підприємства.
ТЕМА 11. ВНУТРШІНЬОФІРМОВЕ ФІНАНСОВЕ ПРОГНОЗУВАННЯ ТА ПЛАНУВАННЯ

Фінансове прогнозування і планування в системі фінансового менеджменту. Цілі та завдання внутрішньофірмового фінансового прогнозування та планування.

Методи фінансового прогнозування та планування. Бюджетування та його сутність. Види бюджетів. Складанні бюджетів (кошторисів). Методика розрахунку основних фінансових показників бюджетів.

Оперативне фінансове планування як основа внутрішньофірмового фінансового контролю.

ТЕМА 12. АНТИКРИЗОВЕ ФІНАНСОВЕ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ

Зміст і завдання антикризового фінансового управління підприємством.

Методи прогнозування банкрутства підприємства. Система попереднього реагування на загрозу банкрутства і комплекс попереджувальних заходів.

Фінансова санація підприємства як елемент антикризового управління. Досудова санація. Санація за рішенням арбітражного суду. Менеджмент санації підприємства, його функції та завдання. Методи фінансування санації підприємства. Управління внутрішніми джерелами фінансування та залучення зовнішніх фінансових джерел.

Реструктуризація в системі антикризового фінансового управління підприємством. Організаційно-фінансове забезпечення реструктуризації підприємств.

Навчально-тематичний план 

з курсу “Фінансовий менеджмент”

для студентів спеціальностей 7.050104 “Фінанси”, 
8.050106 “Облік і аудит” 
	№ теми
	Назва теми
	Кількість годин

	
	
	всього
	в тому числі

	
	
	
	аудиторних
	самос-тійного вивчення

	
	
	
	лекцій
	практич-них
	разом
	

	1. 
	Теоретичні та організаційні основи фінансового менеджменту
	3,5
	1
	0.5
	1.5
	2

	2. 
	Система забезпечення фінансового менеджменту
	3,5
	1
	0.5
	1.5
	2

	3. 
	Управління грошовими потоками на підприємстві
	10
	2
	2
	4
	6

	4. 
	Визначення вартості грошей у часі та її використання у фінансових розрахунках
	10
	–
	2
	2
	8

	5. 
	Управління прибутком
	11
	2
	1
	3
	8

	6. 
	Управління активами
	17
	3
	2
	5
	12

	7. 
	Вартість та оптимізація структури капіталу
	10
	2
	2
	4
	6

	8. 
	Управління інвестиціями
	10
	2
	2
	4
	6

	9. 
	Управління фінансовими ризиками
	10
	2
	2
	4
	6

	10. 
	Аналіз фінансових звітів
	6,5
	–
	0,5
	0,5
	6

	11. 
	Внутрішньофірмове фінансове прогнозування та планування
	8
	0,5
	0,5
	1
	7

	12. 
	Антикризове фінансове управління підприємством
	8,5
	0,5
	1
	1,5
	7

	Всього
	108
	16
	16
	32
	76


Навчально-тематичний план 

з курсу “Фінансовий менеджмент”

для студентів спеціальностей 7.050107 “Економіка підприємства”,
8.050107 “Економіка підприємства”

	№ теми
	Назва теми
	Кількість годин

	
	
	всього
	в тому числі

	
	
	
	аудиторних
	самос-тійного вивчення

	
	
	
	лекцій
	практич-них
	разом
	

	1.
	Теоретичні та організаційні основи фінансового менеджменту
	4
	1
	1
	2
	2

	2.
	Система забезпечення фінансового менеджменту
	4
	1
	1
	2
	2

	3.
	Управління грошовими потоками на підприємстві
	10
	2
	2
	4
	6

	4.
	Визначення вартості грошей у часі та її використання у фінансових розрахунках
	10
	–
	2
	2
	8

	5.
	Управління прибутком
	12
	3
	2
	5
	7

	6.
	Управління активами
	18
	4
	2
	6
	12

	7.
	Вартість та оптимізація структури капіталу
	10
	2
	2
	4
	6

	8.
	Управління інвестиціями
	9
	2
	2
	4
	5

	9.
	Управління фінансовими ризиками
	10
	2
	2
	4
	6

	10.
	Аналіз фінансових звітів
	6,5
	–
	0,5
	0,5
	6

	11.
	Внутрішньофірмове фінансове прогнозування та планування
	7
	0,5
	0,5
	1
	6

	12.
	Антикризове фінансове управління підприємством
	7,5
	0,5
	1
	1,5
	6

	Всього
	108
	18
	18
	36
	72


Тема 1. Теоретичні та організаційні основи 

                 фінансового менеджменту


1.1. План лекційного заняття

1. Сутність фінансового менеджменту.

2. Об’єкт і суб’єкт фінансового менеджменту.

3. Мета, завдання та функції фінансового менеджменту

4. Механізм реалізації фінансового менеджменту.

1.2. План семінарського заняття

1. Еволюція фінансового менеджменту.

2. Сутність фінансового менеджменту.

3. Принципи фінансового менеджменту.

4. Мета і завдання фінансового менеджменту.

5. Функції фінансового менеджменту.

6. Концепції фінансового менеджменту.

7. Механізм забезпечення фінансового менеджменту.

1.3. Термінологічний словник

Механізм фінансового менеджменту – система основних елементів, які регулюють процес управління фінансовою діяльністю підприємства.
Оптимізація структури капіталу – процес визначення співвідношення власного та позикового капіталу, за якого забезпечуються оптимальні пропорції між рівнем рентабельності власного капіталу та рівнем фінансової стійкості, тобто максимізується ринкова вартість підприємства.

Самофінансування – фінансування розвитку підприємства за рахунок власних фінансових ресурсів.

Фінансова діяльність – цілеспрямована система заходів по забезпеченню залучення необхідного обсягу капіталу із зовнішніх джерел, своєчасне й повне виконання зобов’язань по його обслуговуванню та поверненню.

Фінансова стратегія – сформована система довгострокових цілей фінансової діяльності підприємства й найефективніших шляхів їх досягнення, які визначаються фінансовою ідеологією.

Фінансове становище – рівень збалансованості окремих структурних елементів активів і капіталу підприємства, а також рівень ефективності їх використання.

Фінанси підприємств – система економічних відносин окремих суб’єктів господарювання – юридичних осіб, пов’язаних з формуванням, розподілом і використанням грошових коштів у процесі здійснення ними господарської діяльності.

Фінансовий менеджмент – система принципів і методів розробки та реалізації управлінських рішень, пов’язаних з формуванням, розподілом і використанням фінансових ресурсів підприємства та оптимізацією обороту його грошових коштів.

Фінансові ресурси – сукупність грошових коштів, які формуються з метою фінансування операційної діяльності і розвитку підприємства.

Фінансування – напрями, форми, методи та періоди використання фінансових ресурсів з метою забезпечення економічного розвитку зростання ринкової вартості підприємства.

1.4. Навчальні завдання

1.4.1. Завдання та фінансові ситуації

Завдання 1.1
Дати відповіді на запитання:

1. Що розуміють під “управлінням фінансами”? Чи можна ототожнювати поняття “управління фінансами” та “фінансовий менеджмент”?
2. В чому суть основних принципів фінансового менеджменту?

3. Які передумови виникнення фінансового менеджменту як науки?

4. Які теорії та концепції покладені в основу фінансового менеджменту?

5. У чому полягає сутність:

· теорії портфелю;

· теорії структури капіталу;

· теорії дивідендів?

6. Які фундаментальні категорії поєднує в собі поняття “фінансовий менеджмент”?

7. Які концепції теорії фінансів найбільш поширені і в чому полягає їх зміст?

8. Які підходи в теорії фінансів переважають у вітчизняній науковій думці?

9. Розкрийте сутність поняття фінансів підприємств та назвіть етапи їх розвитку в Україні.

10. Сутність категорії менеджменту.

11. Що є об’єктом фінансового менеджменту?

12. Хто є суб’єктами фінансового менеджменту?

13. Що є матеріальною основою фінансового менеджменту?

14. Що таке фінансовий механізм і яка його будова?

15. В чому полягає сутність фінансового забезпечення та фінансового регулювання?

16. Що таке фінансові інструменти і які важелі їх впливу?

17. Що входить до складу фінансових індикаторів?

18. В чому полягає мета фінансового менеджменту?

19. Які задачі фінансового менеджменту Ви знаєте?

20. Які основні функції фінансового менеджменту, їх зміст та характеристика.

21. Назвіть складові фінансової політики підприємства.

22. Які етапи реалізації фінансової політики підприємств Ви знаєте?

23.  Яка структура фінансової служби підприємств?

24. Розкрийте місце стратегії та тактики у фінансовому менеджменті.
1.4.2. Тестові завдання

1. Матеріальна основа фінансового менеджменту – це:

а) фінансові ресурси;

б) фінансові потреби;

в) реальний грошовий обіг;

г) фінансова діяльність підприємства.

2. Фінансовий менеджмент спрямований на управління:

а) фінансовими ресурсами;

б) фінансовими відносинами;

в) фінансовими ресурсами і відносинами;

г) усіма ресурсами підприємства

д) ваш варіант відповіді.

3. Фінансовий менеджмент виконує комплекс наступних функцій:

а) відтворна, розподільча, координуюча;

б) відтворна, розподільча, контрольна;

в) відтворна, регулююча, контрольна;

г) всі відповіді вірні;

д) вірних відповідей немає.

4. Доповніть відповідь: “До принципів організації фінансового менеджменту належать”:

а) планування;

б) прогнозування;

в) регулювання;

г) координація;

д) ваш варіант відповіді.

5. До фінансових важелів належить:

а) кредитування;

б) інвестування;

в) форми розрахунків;

г) страхування;

д) заставні операції;

е) прогнозування;

є) фондоутворення.

6. Фінансове завдання – це:

а) вибір фінансових методів і важелів;

б) ефективне використання фінансових ресурсів;

в) вибір джерел фінансування;

г) визначення цілей використання капіталу;

д) ваш варіант відповіді.

7. Об’єктом управління у фінансовому менеджменті є:

а) персонал;

б) фінансові ресурси;

в) організація фінансової роботи;

г) організація збуту продукції;

д) впровадження нових технологій;

е) ваш варіант відповіді.

8. Найточнішим визначенням фінансового менеджменту є:

а) система методів, пов’язаних з формуванням і розподілом фінансових ресурсів підприємства;

б) система принципів, пов’язаних з використанням фінансових ресурсів підприємства;

в) організація обігу грошових коштів;

г) управління розподілом фінансових ресурсів підприємства;

д) управління фінансовою діяльністю підприємства;

е) ваш варіант відповіді.

9. До принципів фінансового менеджменту належить:

а) динамізм управління;

б) ліквідність підприємства;

в) контроль за прийняттям рішень фінансового характеру;

г) мобілізація фінансових ресурсів.

10.  Головною метою фінансового менеджменту є:

а) оптимізація грошового обороту підприємства;

б) забезпечення максимізації добробуту власників підприємства;

в) мінімізація ризиків;

г) підвищення фінансової стійкості підприємства;

д) максимізація прибутку підприємства.

11. Теорія портфеля (за Г. Марковіцем) передбачає:
а) вкладення заданого обсягу інвестиційного капіталу в один об’єкт інвестицій є ризикованішим, ніж інвестування цієї ж суми в різні об’єкти;

б) рішення щодо фінансування та інвестування повинні прийматися узгоджено;

в) рівень заборгованості підприємства впливає на ціну залучення фінансових ресурсів;

г) інвестиційний портфель потрібно формувати за рахунок активів з мінімальним рівнем ризику.

12. До функцій фінансового менеджменту, як управляючої системи, відносять:

а) управління активами;

б) управління капіталом;

в) розробка фінансової стратегії підприємства;

г) правильні відповіді а, б;

д) всі відповіді вірні;

е) вірних відповідей немає.

13. Альтернативні витрати – це:

а) витрати, які понесло б підприємство при виборі іншого можливого варіанту вкладення коштів;

б) дохід, який одержало б підприємство при виборі іншого можливого варіанту вкладення коштів;

в) мінімальні витрати, які несе підприємство при виборі певного варіанту вкладення коштів;

г) максимальний дохід, який одержує підприємство при виборі певного варіанту вкладення коштів.

14. Максимізація прибутку при заданому рівні фінансового ризику – це:

а) мета фінансового менеджменту;

б) завдання фінансового менеджменту;

в) принцип фінансового менеджменту;

г) концепція фінансового менеджменту.

15. Етапами реалізації фінансової політики підприємства є:

а) розробка науково обґрунтованих цілей функціонування та розвитку фінансів підприємств;

б) побудова й використання відповідного фінансового механізму;

в) здійснення практичних дій, направлених на досягнення розроблених цілей та поставленої мети;

г) вірними є відповіді а, в;

д) всі відповіді вірні;

е) вірних відповідей немає.

1.5. Теми рефератів

1. Особливості фінансового менеджменту, пов’язані з формою власності і сферою здійснення бізнесу.
2 Місце фінансового менеджменту в організаційній структурі підприємства.
1.6. Питання для самостійного вивчення

1. Необхідність і сутність фінансового менеджменту.

2. Особливості фінансового менеджменту, пов’язані з формою власності і сферою здійснення бізнесу.

3. Об’єкт, мета та завдання фінансового менеджменту.

4. Стратегія і тактика фінансового менеджменту.

5. Функції та механізм фінансового менеджменту.

6. Суб’єкти фінансового менеджменту та їх характеристика.

7. Обов’язки фінансового менеджера.

8. Місце фінансового менеджменту в організаційній структурі підприємства.

9. Принципи фінансового менеджменту.
10. Загальна схема фінансового менеджменту.
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Тема 2. Система забезпечення фінансового 

                 менеджменту


2.1. План лекційного заняття
1. Організаційне забезпечення системи управління фінансами.

2. Інформаційне забезпечення процесу управління фінансами.

3. Поняття фінансової звітності та її значення в ринковій економіці.

2.2. План семінарського заняття

1. Підприємство як підсистема національного господарства.

2. Фінансовий механізм підприємства та його забезпечення.

3. Теорії організації бізнесу.

4. Рівні та задачі фінансової роботи.

5. Фінансова служба: структура, функції і завдання.

6. Інформація: сутність і класифікація.

7. Поняття та значення фінансової звітності.

8. Вимоги до фінансової звітності.

9. Класифікація та склад фінансової звітності.

2.3. Термінологічний словник

Внутрішній фінансовий контроль – процес перевірки досягнення і рівня реалізації управлінських рішень з управління фінансами, який організовується самим підприємством.
Система інформаційного забезпечення фінансового менеджменту – безперервний і цілеспрямований добір інформаційних показників, необхідних для підготовки управлінських рішень з різних аспектів управління фінансами підприємства.

Система організаційного забезпечення фінансового менеджменту – взаємопов’язана сукупність внутрішніх структурних  служб і підрозділів, що забезпечують підготовку і прийняття рішень з управління фінансами підприємства.

Фінансовий аналіз – процес дослідження фінансового стану та основних результатів фінансової діяльності підприємства з метою виявлення резервів підвищення його ринкової вартості та забезпечення ефективного розвитку.
Фінансовий контролінг – система, що забезпечує концентрацію контролюючих дій по основних напрямах управління фінансами підприємства, виявлення відхилень фактичних значень контрольних показників від нормативних (планових) і вжиття оперативних заходів з нормалізації процесу управління фінансами.

Центр відповідальності – структурний підрозділ підприємства, який повністю контролює ті чи інші напрями фінансової діяльності , його керівник самостійно приймає управлінські рішення у рамках цих напрямів і несе повну відповідальність за виконання доведених його нормативних (планових) фінансових показників.

2.4. Навчальні завдання

2.4.1. Завдання та фінансові ситуації
Завдання 2.1
Дати відповіді на запитання:

1. Дайте визначення поняття “підприємство”?

2. Охарактеризуйте взаємозв’язки підприємства із зовнішнім середовищем.

3. Охарактеризуйте підприємство як підсистему національного господарства.

4. Дотримання яких інтересів забезпечує успішне функціонування підприємства?

5. Виконання яких завдань забезпечує досягнення мети управління фінансами?

6. Що таке фінансовий механізм? Охарактеризуйте шляхи його забезпечення.

7. Охарактеризуйте підходи щодо мети існування підприємства. Яка теорія набула розповсюдження в останні роки?

8. З яких процедур складається фінансова робота?

9. Що таке організаційний механізм господарювання? Яким емпіричним правилам він підпорядковується?

10. Що розуміють під фінансовою службою підприємства? Від чого залежить її структура і чисельність?

11. Яка відмінність в структурі фінансового відділу існує на малих підприємствах і в акціонерних товариствах?

12. Які основні напрямки удосконалення фінансової роботи на підприємстві?

13. Охарактеризуйте структуру фінансового відділу. Назвіть можливі недоліки його роботи.

14. Назвіть основну мету і функціональні обов’язки фінансової служби підприємства
15. За яких умов створюється на підприємстві фінансова дирекція? З яких підрозділів вона складається?

16. Назвіть основні функції фінансової дирекції.

17. Назвіть завдання і обов’язки фінансового персоналу.

18. Обгрунтуйте роль фінансового менеджера в управлінні фінансами підприємства.
19. У чому полягає сутність ієрархічної та функціональної ознак побудови фінансових служб управління підприємством?

20. Назвіть центри фінансової відповідальності та дайте їм характеристику.

21. Який документ регулює роботу фінансового відділу на підприємстві?

22. Які дані містить фінансова інформація?

23. Що є причиною появи асиметрії фінансової інформації?

24. Що розуміють під інформаційним забезпеченням процесу управління фінансами?

25. Що таке фінансова база і які відомості входять до її складу?

26. Які джерела інформації використовують фінансові менеджери в своїй роботі?

27. Наведіть класифікацію інформації.

28. Що таке фінансова звітність?

29. Яка мета ведення бухгалтерського обліку і складання фінансової звітності?

30. Хто є користувачами фінансової звітності?

31. Назвіть основні якісні характеристики фінансової звітності.

32. Охарактеризуйте основні принципи підготовки фінансової звітності.

33. За якими ознаками класифікується звітність підприємства в Україні?

34. Які вимоги до фінансової звітності висуваються в умовах планової і ринкової економіки? Чим обумовлюється відмінність цих вимог?

35. Які існують обмеження на інформацію, що міститься у фінансовій звітності? Наведіть приклади.

36. Що розуміють під елементами фінансової звітності? Що вони характеризують? Наведіть відповідні приклади.

Завдання 2.2
Ви одержали два повідомлення: а) про планову поставку товарів на суму в 10000 грн. і б) про виявлення крадіжки матеріально відповідальною особою на суму 2000 грн. Яке повідомлення є більш суттєвим, інформативним і чому?

Завдання 2.3
Наведіть приклади протиріч між різними нормативними документами або окремими статтями одного документу. Яким чином долаюся подібні протиріччя?
Завдання 2.4
Порушення яких вимог до складання фінансової звітності є у кожному випадку:

а) бухгалтер з обліку розрахунків з працівниками одержав інформацію про відвантаження продукції і не надав їй належної уваги;

б) фінансові звіти підприємства за поточний і минулий рік неможливо порівняти;

в) підприємство не повністю сплатило податок на прибуток, оскільки бухгалтер цього припустив помилку щодо розрахунку бази оподаткування;

г) звітність не повинна мати завищену оцінку активів і занижену оцінку зобов’язань;

д) звітна інформація не повинна містити дані, які можуть нанести збиток конкурентним позиціям підприємства.

Завдання 2.4
Чи можна стверджувати, що збільшення валюти балансу є безумовно позитивною тенденцією і свідчить про успішну фінансову діяльність підприємства? Наведіть приклади для обґрунтування своєї позиції.

Завдання 2.5
Бухгалтерська інформація є найбільш об’єктивною і достовірною. Чи так це? В чому Ви вбачаєте її об’єктивність і достовірність? Наведіть приклади, які показують, що достовірність звітних даних не потрібно сприймати буквально.

Завдання 2.6
Як Ви розумієте вираз “Фінансова звітність – це ланка між підприємством і зовнішнім середовищем”? Чи згодні Ви з цим твердженням? 

Завдання 2.7
Які основні завдання фінансових служб в ринкових умовах господарювання? Якими були ці завдання в умовах адміністративної системи? Складіть порівняльну таблицю.

Таблиця 2.1

	Завдання
	В умовах командно-адміністративної системи
	В ринкових умовах

	1
	2
	3


Завдання 2.8
Розробіть Положення про фінансовий відділ на прикладі обраного Вами підприємства.

Завдання 2.9
Розробіть посадову інструкцію фінансиста обраного Вами підприємства.

Завдання 2.10
За яким принципом краще побудувати систему організаційного забезпечення для: а) великого промислового підприємства; б) торговельного підприємства, яке працює у кількох регіонах; в) багато філіального комерційного банку; г) страхової компанії без філіалів; д) малого підприємства сфери послуг.

2.4.2. Тестові завдання
1. Фінансовий механізм – це:

а) сукупність фінансових показників, завдяки яким керуюча система може впливати на господарську діяльність підприємства;

б) система управління фінансовими відносинами підприємства за допомогою фінансових важелів та фінансових методів;

в) сукупність прийомів, методів і засобів, що використовуються для підвищення прибутковості підприємства і мінімізації ризику неплатоспроможності;

г) немає вірної відповіді.
2. Ціна, податки, фінансові санкції, валютні курси є засобами:

а) правового забезпечення;

б) фінансових важелів;

в) фінансових методів.

3. Суперечність інтересів власників підприємства і його управлінського персоналу лежить в основі:

а) теорії зацікавлених осіб;

б) теорії максимізації добробуту акціонерів;

в) теорії агентських відносин;

г) немає вірної відповіді.

4. В акціонерних товариствах фінансова робота виконується:

а) бухгалтерією;

б) фінансово-збутовим відділом;

в) фінансовим відділом.

5. Фінансова дирекція може створюватись на:

а) великих підприємствах;

б) малих підприємствах;

в) на великих і малих підприємствах.

6. До складу зовнішніх користувачів фінансової інформації про підприємство належать:

а) власники підприємства (акціонери);

б) податкові органи;

в) фінансові менеджери всіх рівнів;

г) персонал підприємства.
7. До складу внутрішніх користувачів фінансової інформації про підприємство належать:

а) аудиторські фірми;

б) власники підприємства (акціонери);

в) зовнішні консультанти і експерти;

г) кредитори підприємства;

д) постачальники.
8. Баланс – це звіт:

а) про доходи, витрати і фінансові результати діяльності підприємства;

б) що відображає зміни у складі власного капіталу підприємства протягом звітного періоду;

в) про фінансовий стан підприємства, який відображає на певну дату його активи, зобов’язання і власний капітал;

г) що відображає надходження і видаток грошових коштів у результаті діяльності підприємства в звітному періоді;

д) про перевищення витрат над сумою доходу, для отримання якого були здійснені ці витрати.

9. Звіт про фінансові результати – це звіт:

а) про доходи, витрати і фінансові результати діяльності підприємства;

б) що відображає зміни у складі власного капіталу підприємства протягом звітного періоду;

в) про фінансовий стан підприємства, який відображає на певну дату його активи, зобов’язання і власний капітал;

г) що відображає надходження і видаток грошових коштів у результаті діяльності підприємства в звітному періоді;

д) про перевищення витрат над сумою доходу, для отримання якого були здійснені ці витрати.

10. Звіт про рух грошових коштів – це звіт:

а) про доходи, витрати і фінансові результати діяльності підприємства;

б) що відображає зміни у складі власного капіталу підприємства протягом звітного періоду;

в) про фінансовий стан підприємства, який відображає на певну дату його активи, зобов’язання і власний капітал;

г) що відображає надходження і видаток грошових коштів у результаті діяльності підприємства в звітному періоді;

д) про перевищення витрат над сумою доходу, для отримання якого були здійснені ці витрати.

11. Звіт про власний капітал – це звіт:

а) про доходи, витрати і фінансові результати діяльності підприємства;

б) що відображає зміни у складі власного капіталу підприємства протягом звітного періоду;

в) про фінансовий стан підприємства, який відображає на певну дату його активи, зобов’язання і власний капітал;

г) що відображає надходження і видаток грошових коштів у результаті діяльності підприємства в звітному періоді;

д) про перевищення витрат над сумою доходу, для отримання якого були здійснені ці витрати.

12. Метою надання підприємством звітності зовнішнім користувачам в ринкових умовах є:

а) аналіз користувачами прибутковості підприємства;

б) одержання додаткових фінансових ресурсів;

в) оцінка конкурентоспроможності підприємства;

г) всі відповіді вірні;

д) вірних відповідей немає.

13. Форми фінансової звітності встановлює:

а) Міністерство фінансів;

б) Державний комітет статистики;

в) Міністерство фінансів і Державний комітет статистики;

г) Верховна Рада України та Міністерство фінансів.

14. Децентралізація повноважень управління фінансами в розрізі окремих об’єктів, секторів, регіонів передбачається таким типом організаційної структури підприємства:

а) функціональна структура;

б) дивізіональна структура;

в) матрична структура;

г) усіма переліченими.
15. Зовнішньому користувачу є доступною:

а) нормативна інформація;

б) планова інформація;

в) фактична інформація.

16. Джерелами інформації, які переважно використовують внутрішні користувачі фінансової інформації, є:

а) обов’язкова фінансова (бухгалтерська) звітність;

б) статистична звітність;

в) управлінська звітність;

г) податкова звітність;

д) висновки зовнішніх аудиторів.

17. До несистемних даних належать:

а) закони, постанови, які визначають правову основу фінансових інститутів;

б) нормативні документи державних органів, які містять вимоги, рекомендації та кількісні нормативи в області фінансів;

в) офіційна статистика загальноекономічної спрямованості, дані аудиторських фірм;

г) оприлюднена інформація;

д) бухгалтерська звітність;

е) статистична звітність.

18. За змістовною ознакою інформація буває:

а) науково-технічна, управлінська, обліково-статистична;

б) систематизована, несистематизована;

в) за об’єктом відображення, за галуззю діяльності.

19. Основне завдання бухгалтерського обліку в ринкових умовах:

а) розрахунок бази оподаткування та сплата податків до бюджету;

б) збір та обробка інформації для прийняття управлінських рішень;

в) збір та обробка інформації для державних органів.

20. Згідно з ЗУ “Про бухгалтерський облік і фінансову звітність в Україні” банки, довірчі товариства та інші фінансові установи зобов’язані для публікації в пресі надавати фінансову звітність:

а) щомісяця;

б) щоквартально;

в) щорічно.

21. Користувачі фінансової звітності – це:

а) юридичні особи;

б) юридичні і фізичні особи;

в) державні органи.

22. Аудиторські служби відносяться до:

а) користувачів, безпосередньо зацікавлених в діяльності підприємства;

б) користувачів, опосередковано зацікавлених в діяльності підприємств.

23. Форми фінансової звітності встановлюються:

а) Міністерство фінансів;

б) Державний комітет статистики;

в) Міністерство фінансів і Державний комітет статистики;

г) Верховна Рада України та Міністерство фінансів.

24. Ієрархічний принцип побудови фінансових служб управління підприємством має таку підпорядкованість:

а) фінансова служба управління підприємством – фінансові служби управління структурними одиницями підприємства – фінансові служби управління структурними підрозділами підприємства;

б) директор – головний спеціаліст – робітник;

в) цех – відділок – бригада;

г) ділянка –цех – головний спеціаліст.

25. Функціональний принцип побудови фінансової служби управління підприємства має таку підпорядкованість:

а) директор – робітник;

б) власник – директор;

в) фінансова служба управління підприємством – окремі підрозділи управління фінансами підприємства;

г) окремі підрозділи управління фінансами підприємства – фінансова служба управління підприємством.

26. Завданнями фінансового менеджера є:
а) управління активами підприємства;

б) управління пасивами підприємства;

в) поточна і перспективна оцінка майнового і фінансового стану підприємства;

г) організація менеджменту персоналу.

27. Центр фінансової відповідальності – це:

а) структурний підрозділ або група підрозділів підприємства, що здійснюють управління фінансами підприємства;

б) структурний підрозділ, що здійснює організацію фінансової діяльності підприємства;
в) структурний підрозділ або група підрозділів підприємства, що повністю контролюють ті чи інші напрямки фінансово-господарської діяльності, а їх керівники відповідають перед вищим керівництвом за реалізацію встановлених цілей і дотримання рівня витрат у межах доведених лімітів;

г) структурний підрозділ або група підрозділів підприємства, що контролюють фінансову діяльність, а їх керівники несуть відповідальність перед вищим керівництвом за результати господарювання.

2.5. Теми рефератів

1. Ієрархічна та функціональна будови центрів управління підприємством.
2. Види центрів відповідальності та їх характеристика.

3. Сутність та функції фінансового контролінгу.

4. Система фінансового моніторингу.

2.6. Питання для самостійного вивчення

1. Поняття системи організаційного забезпечення фінансового менеджменту.

2. Ієрархічна та функціональна будови центрів управління підприємством.

3. Функціональна будова центрів управління на підприємствах різних розмірів.

4. Типова схема організаційної структури фінансового управління на великих підприємствах.

5. Поняття “центри відповідальності” на підприємстві.

6. Види центрів відповідальності та їх характеристика.

7. Характеристика і вимоги до інформаційної системи фінансового менеджменту.

8. Основні користувачі фінансової інформації.

9. Характеристика внутрішніх і зовнішніх користувачів фінансової інформації.

10. Вимоги, що висуваються до фінансової інформації.

11. Показники, що формуються із зовнішніх джерел інформації, їх характеристика.

12. Показники, що формуються із внутрішніх джерел інформації, їх характеристика.

13. Поняття внутрішнього фінансового контролю на підприємстві.

14. Сутність та функції фінансового контролінгу.

15. Основні принципи побудови системи фінансового контролінгу.
16. Система фінансового моніторингу.

17. Формування системи алгоритмів дій з усунення відхилень значень фактичних фінансових показників від нормативних (планових).
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Тема 3. Управління грошовими потоками 

                 на підприємстві


3.1. План лекційного заняття
1. Поняття, види та значення грошових потоків підприємства.

2. Управління грошовими потоками: зміст, завдання, принципи.

3. Аналіз грошових потоків.

4. Звіт про рух грошових коштів: сутність та порядок складання.

3.2. План семінарського заняття

1. Поняття та значення грошових потоків.

2. Класифікація грошових потоків.

3. Принципи управління грошовими потоками та їх характеристика.

4. Мета та стадії управління грошовими потоками.

5. Аналіз грошових потоків. Фінансовий цикл: сутність та порядок розрахунку.

6. Методи оптимізації грошових потоків підприємства.

7. Прогнозні фінансові документи надходження та витрачання грошових коштів: види та порядок складання.

8. Моделі розрахунку оптимального рівня готівки.
3.3. Термінологічний словник

Валовий грошовий потік – уся сукупність надходжень або видатків грошових коштів за аналізований період у розрізі його окремих інтервалів.

Грошовий потік – сукупність розподілених у часі надходжень і видатків грошових коштів та їх еквівалентів, генерованих підприємством у процесі господарської діяльності.

Дисконтування/приведення грошового потоку – приведення майбутніх грошових потоків у відповідність з поточним часовим періодом.

Інвестиційна діяльність – придбання та реалізація тих необоротних активів, а також тих фінансових інвестицій, які не є складовою еквівалентів грошових коштів.

Інкасація готівки – процес отримання грошових коштів у касу та на рахунки підприємства за реалізовану продукцію, надання послуг, виконання роботи.

Касовий бюджет – докладний кошторис очікуваних статей надходжень і видатків грошових коштів підприємства за певний період у розрізі конкретних часових параметрів.

Кумулятивний залишок чистого прибутку – розрахована сальдовим методом на звітну дату сума чистого прибутку (з урахуванням обсягу чистого прибутку/збитку попередніх періодів звітного року).

Негативний (від’ємний) грошовий потік – сукупність виплат грошових коштів підприємством у процесі здійснення усіх видів його діяльності.

Негрошові операції – операції, які не потребують використання грошових коштів та їх еквівалентів (отримання активів шляхом фінансової оренди; бартерної операції; придбання активів шляхом емісії акцій тощо).

Операційна діяльність – основна діяльність підприємства, а також інші види діяльності, яка не є інвестиційною чи фінансовою.

Позитивний грошовий потік – сукупність надходжень грошових коштів на підприємство від усіх видів господарських операцій.

Фінансова діяльність – діяльність, яка призводить до змін розміру і складу власного та позикового капіталу підприємства.

Чистий грошовий потік – результат зіставлення обсягів позитивного і негативного грошових потоків за певний часовий період.

3.4. Навчальні завдання

3.4.1. Завдання та фінансові ситуації

Завдання 3.1
Дати відповіді на запитання:

1. Дайте визначення поняття “грошові потоки”.
2. Наведіть класифікацію грошових потоків.

3. Поясніть причини розбіжностей між обсягом одержаного прибутку підприємства і грошовими коштами.

4. З якою метою складається Звіт про рух грошових коштів?

5. Які методи використовують для складання Звіту про рух грошових коштів? Охарактеризуйте кожний з них. Назвіть їх недоліки та переваги.

6. На підставі яких показників проводиться аналіз грошових потоків підприємства?

7. Які елементи входять до складу надходжень і витрат грошових коштів від операційної, інвестиційної та фінансової діяльності?

8. Назвіть основні причини та наслідки дефіциту бюджету підприємства.

9. Що Ви розумієте під фінансовим циклом? Який порядок його розрахунку?

10. Які етапи процедури прогнозування грошових потоків?

11. Які прогнозні фінансові документи Ви знаєте?

12. Охарактеризуйте мету і завдання управління грошовими потоками.

13. У чому полягає суть і значення політики управління грошовими потоками, які її складові елементи?

14. Поясніть економічний зміст моделей управління грошовими потоками.

15.  Які управлінські рішення впливають на зміну грошового потоку?
Завдання 3.2
У відповідності з планом надходження і витрачання грошових коштів на наступний рік обсяг грошового обороту по операційній діяльності передбачений в розмірі 200 тис. грн.

Кількість оборотів середнього залишку грошових активів в попередньому році склав 25. На плановий період цей показник залишається без змін.

Визначити заплановану суму операційного залишку грошових коштів підприємства.

Завдання 3.3
Операційний залишок грошових активів складав в середньому 11 тис. грн.

Фактичний обсяг грошового обороту по операційній діяльності склав в звітному році 131 тис. грн.

У відповідності з планом надходження і витрачання грошових коштів на наступний рік обсяг грошового обороту по операційній діяльності передбачено в розмірі 150 тис. грн.

Кількість оборотів середнього залишку грошових активів в попередньому році склала 20. На плановий період цей показник залишений без змін.

Визначити заплановану суму операційного залишку грошових коштів підприємства.

Завдання 3.4
Запланований річний обсяг грошового обороту підприємства складає 325 тис. грн.

Витрати по обслуговуванню однієї операції поповнення грошових коштів складають 200 грн.

Середньорічна ставка відсотку по короткострокових фінансових вкладеннях складає 20 %.

Визначити на підставі моделі Баумоля середній і максимальний розмір залишків грошових коштів.

Завдання 3.5
Страховий (мінімальний) залишок грошових активів встановлено на підприємстві на плановий рік в сумі 5000 грн.

Середньоквадратичне (стандартне) відхилення щоденного обсягу грошового обороту за даними аналізу за попередній рік склало 2000 грн.

Витрати по обслуговуванню однієї операції поповнення грошових коштів становлять 90 грн.

Середньоденна ставка відсотку по короткострокових фінансових вкладеннях складає 0,08 %.

Визначити на підставі моделі Міллера-Орра діапазон коливань залишку грошових активів, а також максимальну і середню суму цього залишку.

Завдання 3.6
У підприємства потреба в готівці складає 110 тис. грн. в місяць. Очікується, що надходження готівки буде рівномірним. Річна ставка складає 20 %. Вартість кожної операції за позикою або зняття грошей з рахунку складає 110 грн.

Визначити оптимальний розмір залишку готівки в касі та середню величину касового залишку.

Завдання 3.7
Виручка від реалізації у підприємства А в січні склала 25000 грн., в наступні місяці очікується її приріст з темпом 1 % в місяць. Витрати сировини складають 30 % від обсягу реалізації. Сировина закуповується за місяць до моменту її споживання і оплачується через два місяці після її одержання. Розрахуйте відплив грошових коштів в червні, пов’язаний з придбанням сировини.

Завдання 3.8
Підприємство реалізує в середньому 85 % продукції в кредит, а 15 % – за готівку. Як правило, підприємство надає своїм контрагентам 30-денний кредит на пільгових умовах. Статистика показує, що 80 % платежів оплачуються контрагентами своєчасно, тобто протягом наданого для оплати місяця, інші 20 % – оплачуються протягом наступного місяця.

При встановленні ціни на свою продукцію підприємство дотримується наступної політики: витрати на сировину і матеріали повинні складати близько 70 %, а інші витрати – близько 12 % у відпускній ціні продукції, тобто сумарна частка витрат не повинна перевищувати 82 % відпускної ціни.

Сировина і матеріали закуповуються підприємством в розмірі місячної потреби наступного місяця; оплата сировини здійснюється з лагом в 30 днів.

Підприємство має намір нарощувати обсяги виробництва з темпом 2 % в місяць. Прогнозована зміна цін на сировину і матеріали складе в півріччі, що планується, 3,5 % в місяць. Прогнозований рівень інфляції – 2 % в місяць.

Залишок грошових коштів на поточному рахунку на 1 січня складе 125 тис. грн. Оскільки цієї суми недостатньо для ритмічної роботи, в січні запланованого року вирішено її збільшити до 170 тис. грн.; величина залишку в наступні місяці змінюється пропорційно темпу інфляції.

Частка податків та інших відрахувань до бюджету складає приблизно 30 % валового прибутку підприємства.

В вересні запланованого року підприємство має намір придбати нове обладнання на суму в 250 тис. грн.

Необхідні для розрахунку фактичні дані за травень та червень наведені у відповідних графах таблиці (тис. грн.).

	
	Травень
	Червень

	Виручка від реалізації
	1258
	1354,6

	Витрати сировини і матеріалів
	
	912,3

	Інші витрати
	
	159,2

	Валовий прибуток
	
	283,1

	Податки та інші відрахування від прибутку (30 %)
	
	84,9

	Чистий прибуток
	
	198,2


Складіть помісячний графік руху грошових коштів на друге півріччя запланованого року.

Завдання 3.9
Підприємство А мало на 1 липня ц.р. залишок грошових коштів на поточному рахунку в розмірі 2500 грн. Підприємство виробляє продукцію з наступними характеристиками (на одиницю продукції): витрати сировини 25 грн.; витрати на оплату праці 15 грн.; прямі накладні витрати 15 грн. 
Є наступні дані про обсяги виробництва і продажу на 2001–2002 роки в натуральних одиницях (дані червня – факт):
	
	червень
	липень
	серпень
	вересень
	жовтень
	листопад
	грудень
	січень
	лютий

	Вироб-ництво
	100
	150
	200
	250
	300
	350
	400
	350
	300

	продаж
	75
	100
	150
	200
	200
	300
	300
	200
	200


Складіть прогноз руху грошових коштів на друге півріччя цього року, якщо:

1. Ціна реалізації планується на рівні 85 грн./од.

2. Всі прямі витрати оплачуються в тому ж місяці, в якому вони були здійснені.

3. Продаж продукції здійснюється в кредит, період кредитування – 1 місяць.

4. В липні підприємство придбає новий верстат за 10000 грн., оплата якого буде здійснена в жовтні.

5. Постійні накладні витрати оплачуються щомісячно в розмірі 1900 грн.

Завдання 3.10
В ц.р. підприємство А одержало виручку в розмірі 22,6 тис. грн. Змінні витрати (витрати на придбання сировини і матеріалів, витрати на оплату праці, змінні накладні витрати) і управлінські витрати підприємства склали відповідно 72 і 8 % виручки. Комерційні витрати склали 14 % змінних витрат. Величина нарахованої амортизації за минулий рік дорівнює 4,2 тис. грн. На початку року підприємство одержало банківський кредит на п’ять років в сумі 14 тис. грн. під 12 % річних, який буде погашений разом із відсотками, що нараховуються щорічно і капіталізуються по закінченні строку кредитування. Розрахуйте показники прибутку, рентабельності продаж і величину грошового потоку.

Завдання 3.11
В минулому році були здійснені наступні операції (тис. грн.):

	Одержаний в банку довгостроковий кредит
	12000

	Погашена позика
	4000

	Здійснена додаткова емісія акцій
	1500

	Нарахована амортизація 
	470

	Придбані основні засоби
	6450

	Виплачені дивіденди
	860

	Здійснені відрахування до резервного капіталу
	120

	Чистий приплив грошових коштів від поточних операцій
	1500


Складіть звіт про рух грошових коштів і розрахуйте сальдо грошового потоку.

3.4.2. Тестові завдання

1. Для забезпечення безперервного процесу виробництва необхідно, щоб:

а) витрати–виплати перевищували надходження–доходи;

б) витрати–виплати були рівні надходженням–доходам;

в) надходження–доходи перевищували витрати–виплати;

г) всі відповіді вірні;

д) вірних відповідей немає.

2. Надходження або витрачання грошових коштів, пов‘язане із здійсненням одиничних господарських операцій в часовому періоді, що розглядається,є:

а) пріоритетним потоком;

б) дискретним потоком;

в) фінансовим потокомї;

г) регулярним потоком.

3. Діяльність, що призводить до зміни розміру і складу власного та позикового капіталу підприємства називається:

а) основною операційною;

б) іншою операційною;

в) інвестиційною;

г) фінансовою.

4. Придбання і реалізація необоротних активів і фінансових інвестицій, що не є складовою частиною еквівалентів грошових коштів, – це діяльність:

а) основною операційною;

б) іншою операційною;

в) інвестиційною;

г) фінансовою.

5. Надходження грошових коштів і виплати, пов’язані зі зміною довгострокового капіталу (за Т. Райсом), –є:

а) пріоритетним потоком;

б) дискретним потоком;

в) фінансовим потоком;

г) всі відповіді вірні;

д) вірних відповідей немає.

6. Виплати комерційного характеру, які підприємство повинно здійснювати з метою запобігання фінансової катастрофи – це є:

а) пріоритетний потік;

б) дискретний потік;

в) фінансовий потік;

г) всі відповіді вірні;

д) вірних відповідей немає.

7. Дефіцит грошових коштів не призводить:

а) до затримки у виплаті заробітної плати;

б) до зростання частки простроченої заборгованості по кредитах банку;

в) до підвищення ліквідності активів підприємства;

г) до зростання кредиторської заборгованості перед постачальниками та бюджетом.
8. Скорочення фінансового циклу пов’язане зі:

а) збільшенням виробничого циклу;

б) збільшенням тривалості обороту дебіторської заборгованості;

в) збільшенням тривалості обороту кредиторської заборгованості

г) зменшенням тривалості обороту кредиторської заборгованості.

9. Для визначення оптимального розміру грошових коштів на рахунку (в касі) підприємством використовується:

а) модель Міллера-Модільяні;

б) модель Міллера-Орра;

в) модель Дональдсона;

г) модель Майєра.

10. Внутрішніми факторами виникнення дефіциту грошових коштів на підприємстві є:

а) втрата одного або декількох великих споживачів;

б) ненадійні форми розрахунків;

в) конкуренція зі сторони інших товаровиробників;

г) втрати від експорту через зниження обмінних курсів.

11. Середній період обертання запасів сировини, матеріалів складає 30 днів, незавершеного виробництва –9 днів, запасів готової продукції – 24 дні, дебіторської заборгованості – 21 дні, грошових активів – 8 днів, кредиторської заборгованості – 21 днів. Тривалість фінансового циклу складе:

а) 63 дні;

б) 71 день;

в) 92 дні;

г) 113 днів.
12. До Звіту про рух грошових коштів включається інформація про:

а) негрошові операції;

б) грошові надходження і видатки;

в) внутрішні зміни у складі грошових коштів;

г) ваш варіант відповіді.

13. Сума фактичних надходжень грошових коштів від операцій за визначений період:

а) традиційний потік;

б) чистий потік;

в) операційний потік.

14. Про те, що підприємство несе збитки, пов’язані з інфляцією і знеціненням грошей:

а) надходження грошових коштів, що забезпечує покриття його поточних зобов’язань;

б) відсутність мінімального необхідного запасу грошових коштів для покриття поточних виплат;

в) надходження надмірної величини грошових коштів.

15. Показник Cash-Flow характеризує...

а) величину чистих грошових потоків, які залишаються в розпорядженні підприємства;

б) величину чистого прибутку підприємства;

в) величину вхідних грошових потоків підприємства;

г) обсяг реалізації продукції;

д) величину чистого прибутку та амортизацію.

16. Фінансовий цикл не включає в себе час надходження оборотних коштів у такій стадії кругообороту:

а) виробничій;

б) грошовій;

в) товарній.

17. Основними об’єктами оптимізації грошових потоків підприємства виступають:
а) позитивний грошовий потік;

б) негативний грошовий потік;

в) майбутній грошовий потік;

г) чистий грошовий потік.

18. Чистий грошовий потік характеризує:

а) надходження коштів, які перевищують реальні потреби підприємства в ціле направленому їх використанні;

б) сукупність надходжень коштів на підприємство від усіх видів господарських операцій;

в) сукупність виплат коштів підприємством у процесі здійснення усіх видів його господарської діяльності;

г) різниця між позитивними і негативними грошовими потоками у даний період часу в розрізі окремих його інтервалів.

19. На першому етапі розробки плану надходження і витрачання коштів прогнозуються:
а) планові показники надходження і витрачання коштів від інвестиційної діяльності підприємства;

б) планові показники надходження і витрачання коштів від фінансової діяльності підприємства;
в) надходження і витрачання коштів від операційної діяльності підприємства;

г) валовий і чистий грошовий потік.

20. Зниження величини негативного грошового потоку в довгостроковому періоді досягається шляхом:
а) додаткової емісії акцій;

б) зниження суми постійних витрат підприємства;

в) продажу тих видів основних засобів, що не використовуються;
г) залучення довгострокових фінансових кредитів.

21. Основною метою управління грошовими потоками є:
а) забезпечення фінансової рівноваги підприємства у процесі його розвитку шляхом збалансування обсягів надходження і витрачання коштів та їх синхронізації в часі;

б) забезпечення ефективного використання грошових потоків шляхом здійснення фінансових інвестицій підприємства;

в) забезпечення достатнього рівня їх ліквідності протягом певного періоду часу;

г) формування додаткових інвестиційних ресурсів для здійснення фінансових інвестицій;

д) скорочення тривалості виробничого і фінансового циклів.

3.5. Теми рефератів

1. Фактори, що впливають на абсолютну суму грошового потоку, - виручка від реалізації продукції. Шляхи збільшення абсолютної суми грошового потоку.

2. Фактори, що впливають на формування грошового потоку, - виручка від реалізації продукції в часі. Шляхи прискорення надходження виручки від реалізації.
3.6. Питання для самостійного вивчення

1. Принципи управління грошовими потоками та їх характеристика.

2. Стадії управління грошовими потоками.

3. Структура вхідних грошових потоків на підприємстві та їх характеристика.
4. Зміст і завдання управління вхідними грошовими потоками.

5. Фактори, що впливають на абсолютну суму грошового потоку, - виручка від реалізації продукції. Шляхи збільшення абсолютної суми грошового потоку.

6. Фактори, що впливають на формування грошового потоку, - виручка від реалізації продукції в часі. Шляхи прискорення надходження виручки від реалізації.

7. Структура вихідних грошових потоків на підприємстві та особливості їх формування.
8. Вплив вихідних грошових потоків на поточний фінансовий стан і кінцеві результати фінансової діяльності підприємства.
9. Управління вихідними грошовими потоками.
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Тема 4. Визначення вартості грошей у часі 

                 та її використання у фінансових 

                 розрахунках


4.1. План лекційного заняття
1. Вартість грошей в часі: необхідність розрахунку та значення.

2. Методи визначення вартості грошової одиниці.

3. Грошові потоки та їх оцінка.

4. Врахування фактору часу при оцінці фінансових активів.

4.2. План семінарського заняття

1. необхідність і сутність визначення часової вартості грошей.

2. Основні причини зміни вартості грошей в часі.
3. Поняття і сутність компаундирування. Просте компаундирування. Компаундирування ануїтетів (ренти). Поняття звичайної та вексельної ренти.

4. Поняття і сутність дисконтування. Просте дисконтування. Дисконтування звичайної та вексельної ренти.

5. Оцінка фінансових активів з врахування часової вартості грошей в часі.

4.3. Термінологічний словник

Компаундирування – визначення майбутньої вартості грошей.
Компаундирування просте – визначення майбутньої вартості грошей, вкладених водночас на певний термін під певний процент.

Компаундирування звичайної ренти – визначення майбутньої вартості ренти, виплати по якій проводяться у кінці кожного періоду.

Компаундирування вексельної ренти – визначення майбутньої вартості ренти, виплати по якій проводяться на початку кожного періоду.

Дисконтування – визначення поточної (теперішньої) вартості грошей.

Дисконтування просте – визначення поточної вартості грошей, отриманих у майбутньому водночас.

Дисконтування звичайної ренти – визначення поточної вартості грошей, отриманих у майбутньому через рівні проміжки часу в кінці кожного періоду.

Дисконтування вексельної ренти – визначення поточної вартості ренти, отриманих у майбутньому через рівні проміжки часу на початку кожного періоду.

Рента (ануїтет) – серія вкладів (виплат) сум, що здійснюються через певні інтервали або певну кількість періодів

4.4. Навчальні завдання

4.4.1. Завдання та фінансові ситуації

Завдання 4.1
Дати відповіді на запитання:

1. Що таке гроші?

2. Назвіть основні причини зміни вартості грошей в часі.

3. Назвіть основні напрямки застосування концепції вартості грошей в часі.

4. Які методи нарахування відсотків Ви знаєте?

5. Що таке компаундинг?

6. В чому полягає принципова різниця між простим і складним відсотками?

7. Якому типу нарощення грошей надають перевагу при їх зберіганні в банку?

8. В чому різниця між точними і звичайними відсотками?

9. Яке нарахування відсотків – більш або менш частіше – і за яких умов вигідніше?

10. Яка схема і чому вигідніша при нарахуванні відсотків за дробову кількість років?

11. В чому полягає зміст ефективної річної відсоткової ставки?

12. Які види грошових потоків Ви знаєте?

13. За яких умов майбутня і дисконтована вартості співпадають?

14. В чому полягає необхідність і сутність визначення часової вартості грошей?

15. Що Ви розумієте під доходністю? Які різновиди показника доходності Ви знаєте?
16. Чи враховується фактор часу при розрахунках вартості цінних паперів?

17. Що таке “ануїтет”? У чому полягає різниця між звичайним і авансовим ануїтетом?

Завдання 4.2
Підприємство одержало кредит на один рік в розмірі 9 тис. грн. з умовою повернення 15 тис. грн. Розрахуйте відсоткову і облікову ставки.

Завдання 4.3
Розрахуйте нарощену суму з вихідної суми в 15 тис. грн. при розміщенні її в банку на умовах нарахування: а) простих і б) складних відсотків, якщо річна ставка 13 %, а періоди нарощування 90 днів, 180 днів, 1 рік, 4 роки, 8 років.

Порівняйте графіки зміни нарощення капіталу при реалізації схем простих і складних відсотків.

Завдання 4.4
Підприємство має 10 тис. грн. і планує подвоїти цю суму через 3 роки. Яке мінімальне значення відсоткової ставки?

Завдання 4.5
Банк пропонує 13 % річних за вкладами. Яка повинна бути сума первісного вкладу, якщо через три роки планується одержати 35 тис. грн.

Завдання 4.6
Підприємство здійснює вклад в банк в розмірі 44 тис. грн. строком на 6 років. Банк нараховує 12 % річних. Яка сума буде на рахунку в кінці строку, якщо нарахування відсотків здійснюється за схемою простих і складних відсотків: а) щорічно; б) кожні півроку.

Завдання 4.7
Підприємству надана позика 4000 грн. 20 січня з погашенням через 9 місяців під 18 % річних (рік невисокосний). Розрахуйте суму до погашення при різних способах нарахування відсотків: а) звичайний відсоток з точною кількістю днів; б) звичайний відсоток з приблизною кількістю днів; в) точний відсоток з точною кількістю днів.

Завдання 4.8
Банк надав позику в розмірі 4500 грн. на 28 місяців під 17 % річних на умовах піврічного нарахування відсотків. Розрахуйте суму до повернення при різних схемах нарахування відсотків: а) схема складних відсотків; б) змішана схема.

Завдання 4.9
Розрахуйте ефективну річну відсоткові ставку, якщо номінальна ставка дорівнює 14 % і відсотки нараховуються: а) щорічно; б) кожні шість місяців; в) щоквартально; г) щомісячно; д) щоденно; е) безперервно.

Завдання 4.10
Які умови надання кредиту є найвигіднішими банку: 14 %, нарахування щоквартальне; б) 16 % річних, нарахування по півріччях?
Завдання 4.11
За виконану роботу підприємець повинен одержати 50 тис. грн. Замовник не має можливості розрахуватися в даний момент і пропонує відкласти строк сплати на 3 роки, по закінченні яких він зобов’язується виплатити 60 тис. грн. Чи вигідно це підприємцю, якщо норма прибутку складає 12 %? Яка мінімальна ставка робить подібні умови невигідними для підприємця?

Завдання 4.12
Підприємству необхідно накопичити 15 тис. грн. за 6 років. Яким повинен бути щорічний внесок до банку (внесок здійснюється на початку кожного року), якщо банк пропонує 15 % річних? Яку суму потрібно було б одночасно покласти в банк сьогодні, щоб досягти того ж результату?

Завдання 4.13
Підприємство позичило на 3 роки 10000 грн. під 16 % річних, які нараховуються за схемою складних відсотків на непогашений залишок. Повертати потрібно рівними сумами в кінці кожного року. Визначте величину річного платежу.

Завдання 4.14
Протягом 3 років підприємство планує вносити в банк по 500 грн. кожні півроку, потім протягом двох років – по 750 грн. щорічно (внески здійснюються на початку кожного періоду). Банк нараховує відсотки щорічно за ставкою 12 % річних. Яка сума буде на рахунку в кінці фінансової операції?

Завдання 4.15
Підприємство позичило на 5 років 12000 грн. під 12 % річних, що нараховуються за схемою складних відсотків на непогашений залишок. Повертати потрібно рівними сумами в кінці кожного року. Визначте, яка частина основної суми кредиту буде погашена за перші два роки.

Завдання 4.16
Підприємство взяло позику на 7 років в сумі 17000 грн. під 10 %, що нараховуються за схемою складних відсотків на непогашений залишок. Повертати потрібно рівними сумами в кінці кожного року. Визначте: а) який відсоток буде сплачений в третьому році? б) яка частина кредиту залишиться непогашеною по закінченні перших трьох років?
Завдання 4.17
Інвестор протягом 4 років має намір щорічно вкладати по 3000 грн. в облігації з купонною доходністю 8 % (схема пренумерандо). Чому дорівнює сума до одержання в кінці періоду?

Завдання 4.18
Ділянка була здана в оренду на 20 років. Сума річного платежу 1000 грн., причому кожні 5 років відбувається індексація величини платежу на 10 %. Розрахуйте поточну ціну договору на момент його укладення, якщо банківська відсоткова ставка дорівнює 20 %.

Завдання 4.19
Чи варто купувати за 6000 грн. цінний папір, який генерує щорічний доход в розмірі 1500 грн. протягом 8 років, якщо коефіцієнт дисконтування дорівнює 9 %?

Завдання 4.20
Яку суму клієнт повинен одночасно вкласти в банк, щоб в подальшому нескінченно довго одержувати від нього щорічний доход в сумі 2000 грн.? Норма прибутку дорівнює 11 %.

Завдання 4.21
Номінальна відсоткова ставка дорівнює 16 %, а темп інфляції складає 8 %. Розрахуйте значення реальної відсоткової ставки.

Завдання 4.22
По векселю номіналом 5000 грн. нараховані відсотки за ставкою 13 % річних. Вексель пред’явлено до оплати через 25 днів з моменту виписки. Розрахуйте суму нарахованих відсотків.

Завдання 4.23
Векселедержатель пред’явив для обліку вексель на суму 3 тис. грн. зі строком погашення 08.08.2001 р. Вексель пред’явлений 23.07.2001 р. Банк погодився обліковувати вексель з дисконтом у 85 % річних. Яку суму одержить векселедержатель?

Завдання 4.24
Підприємство продавши товар, одержало вексель номінальною вартістю 15000 грн., строком 65 днів і відсотковою ставкою 15 % (відсотки не включаються в номінальну вартість). Через 55 днів з моменту оформлення векселя підприємство вирішило продати його банку; запропонована ставка 18 %. Розрахуйте суми, одержані банком і підприємством.

Завдання 4.25
Підприємство емітувало безкупонні облігації зі строком погашення через 9 років. Номінал облігації – 6000 грн.; в момент емісії облігації продавались за ціною 3211,5 грн. знайдіть ефективну і номінальну відсоткові ставки, якщо на ринку доступні облігації аналогічного рейтингу з піврічним нарахуванням відсотків і номінальною річною ставкою 12 %. Чи варто купувати облігації?

Завдання 4.26
Розрахуйте поточну вартість облігації з нульовим купоном номіналом 7000 грн. і строком погашення 14 років, якщо ринкова доходність по аналогічних цінних паперах складає 14 %. 

Завдання 4.27
Розрахуйте поточну вартість облігації номіналом 500 грн., з купонною ставкою 10 % річних і строком погашення через 6 років, якщо ринкова норма прибутку дорівнює 8 %.

Завдання 4.28
До погашення облігації номіналом 1000 грн., купонною ставкою 8 % і щорічною виплатою відсотків залишилось 4 роки. В найближчі роки очікується щорічне зростання відсоткових ставок на ринку позикових засобів в середньому на 3 пункти. В минулому році відсоткова ставка по аналогічних фінансових інструментах склала 10 %. За якою ціною повинна реалізовуватися облігація сьогодні?

Завдання 4.29
Розрахуйте поточну вартість безстрокової облігації, якщо річний доход, що виплачується по ній, складає 600 грн, а ринкова доходність – 13 %.

Завдання 4.30
На ринку продаються дві безкупонні облігації номіналом 7 тис. грн. кожна. Перша облігація продається за 6302 грн. і буде погашена через рік. Друга облігація буде погашена через 4 роки. За якою ціною вона продається, якщо обидві облігації мають однакову доходність?

Завдання 4.31
Облігація з піврічною виплатою відсотків, номіналом 1100 грн. і погашенням через 6 років продається на ринку за 1061,5 грн. Знайдіть купонну ставку, якщо ринкова норма прибутку дорівнює 12 %.

Завдання 4.32
Останній виплачений дивіденд по акції дорівнює 4 грн. Очікується, що він буде зростати протягом наступних 4 роки з темпом 16 %; потім темп приросту стабілізується на величині 7 %. Яка внутрішня вартість акції, якщо ринкова норма прибутку 17 %?

Завдання 4.33
Чотири роки тому підприємство виплачувало дивіденд в розмірі 0,6 грн. на акцію. Останній виплачений дивіденд склав 1,46 грн. Очікується, що такий же середньорічний темп приросту дивідендів збережеться і в наступні 6 років, потім темп приросту стабілізується на рівні 6 %. Поточна ринкова ціна акції 45 грн. Чи потрібно купувати цю акцію, якщо норма прибутку складає 16 %?

Завдання 4.34
Останній виплачений підприємством дивіденд дорівнює 8 грн., темп приросту дивідендів складає 5 % в рік. Яка поточна ціна акції підприємства, якщо коефіцієнт дисконтування дорівнює 14 %?

4.4.2. Тестові завдання

1. При нарахуванні відсотків за період, який менший одного року, краще застосовувати:

а) схему простих відсотків;

б) схему складних відсотків

в) змішану схему нарахування відсотків.

2. Якщо нарахування складного відсотку протягом року здійснюється m-кількість разів, тоді:

а) відсоткова ставка зменшується в m разів;

б) відсоткова ставка збільшується в m разів;

в) кількість періодів зменшується в m разів;

г) кількість періодів не змінюється.

3. Компаундирування відстроченої ренти – це:

а) визначення майбутньої вартості грошей, вкладених водночас на певний термін під певний відсоток;

б) визначення майбутньої вартості грошей, вкладених рівними частками через рівні проміжки часу під певний відсоток, вклади по якій здійснюються на початку кожного періоду;

в) визначення поточної вартості грошей, отриманих у майбутньому одночасно;

г) визначення поточної вартості грошей, отриманих у майбутньому через рівні проміжки часу в кінці кожного періоду;

д) визначення майбутньої вартості грошей, вкладених рівними частками через рівні проміжки часу під певний відсоток, вклади здійснюються в кінці кожного періоду;

е) визначення поточної вартості грошей, отриманих у майбутньому на початку кожного періоду.

4. Дисконтування просте – це:

а) визначення поточної вартості грошей, отриманих у майбутньому одночасно;

б) визначення майбутньої вартості грошей, вкладених рівними частками через рівні проміжки часу під певний відсоток;

в) визначення майбутньої вартості грошей, вкладених рівними частками, вклади здійснюються в кінці кожного періоду;

г) визначення поточної вартості грошей, отриманих у майбутньому через рівні проміжки часу в кінці кожного періоду.

5. Ануїтет – це:

а) те саме, що й рента;

б) серія вкладів або виплат рівних сум, що здійснюються через однакові інтервали або певну кількість періодів;

в) серія вкладів або виплат рівних сум, що здійснюються через неоднакові інтервали або певну кількість періодів;

г) серія вкладів або виплат нерівних сум, що здійснюються через певні інтервали або певну кількість періодів.

6. Відсоткова ставка без врахування інфляції називається:

а) номінальною відсотковою ставкою;

б) реальною відсотковою ставкою;

в) ефективною річною відсотковою ставкою.

7. Для оцінки наступних цінних паперів потрібно мати наступні дані (знайдіть відповідну пару):

	а) облігаціі;
	1) прогноз дивідендів на наступний рік, дисконтна ставка, темпи приросту дивідендів;

	б) звичайні акції;
	2) річний розмір дивідендів, дисконтна ставка;

	в) привілейовані акції.
	3) купонна ставка, номінальна вартість, термін сплати основного боргу, дисконтна ставка, регулярність сплати відсотків.


8. Знайдіть відповідну пару:

	а) безкупонна облігація;
	1) 
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	б) безстрокова облігація;
	2) 
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	в) купонна облігація.
	3) 
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9. Якщо складний відсоток нараховуватиметься частіше, то теперішня вартість:

а) не зміниться;

б) зростатиме;

в) спадатиме.

10. “Правило числа 72” застосовується у випадках:

а) коли необхідно приблизно визначити, яка комбінація рівня відсоткової ставки і термінів вкладу дасть збільшення вкладеного капіталу втричі;

б) коли необхідно приблизно визначити, яка комбінація рівня відсоткової ставки та кількості разів нарахування складного відсотку протягом року дасть подвоєння вкладу;

в) коли необхідно приблизно визначити, яка комбінація рівня відсоткової ставки і термінів вкладу дасть подвоєння вкладеного капіталу;

г) в інших випадках.

11. Якщо виплати проводяться на початку кожного періоду, то така рента називається:

а) звичайною;

б) вексельною;

в) ануїтетною;

г) ваш варіант відповіді.

12. Формула 
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 використовується для визначення:

а) теперішньої вартості ануїтетів;

б) майбутньої вартості вексельної ренти;

в) в інших випадках.

13.  Неможливо визначити майбутню вартість ануїтету:
а) ануїтету постнумерандо;

б) ануїтету пренумерандо;

в) перпетуїтету.

14. Якщо купонна ставка облігації нижча за дисконтну ставку для облігації такого ж рівня ризику, то:

а) ціна облігації збільшиться;

б) ціна облігації зменшиться;

в) ціна облігації зменшиться і вона продаватиметься зі знижкою.

15. Кредит виданий під складну відсоткову ставку 15 % річних . Упродовж 10 років повинні вноситись щорічні платежі в розмірі 5000 грн. Зміна умов дозволяє з самого початку вносити по 7500 грн. Новий строк, за яким борг буде повністю погашено:

а) 5 років

б) 5,5 років

в) 6 років

г) 6,5 років.

16. До банку вкладено на терміновий ощадний рахунок 25000 грн. на 4 роки за складною ставкою 12 % річних з подальшою пролонгацією на наступні 3 роки за простою ставкою 7 % річних. Яка сума має бути вкладена на терміновий ощадний рахунок сьогодні за складною ставкою 12 % на весь строк (7 років), щоб одержати такий же результат, як при вище запропонованому варіанті:

а) 20680 грн.;

б) 21535 грн.;

в) 22412 грн.

г) 25000 грн.

17. Якому варіанту потрібно надати перевагу: 1) сьогодні одержати 5000 грн. або 2) через два роки нескінченно довго по 500 грн. щорічно на початку кожного року, якщо банківська відсоткова ставка 9 %?

а) краще одночасно одержати 5000 грн.;

б) краще отримувати нескінченно кошти через 2 роки;

в) немає значення, який варіант обрати.

18. Підприємству запропоновано інвестувати 100000 грн. на строк 5 років за умови повернення цієї суми частинами (щорічно по 20000 грн.); по закінченні 5 років буде виплачено додаткову винагороду в розмірі 35000 грн. Чи варто приймати цю пропозицію, якщо можна депонувати гроші в банк із розрахунку 8 % річних.

а) не варто, оскільки від вкладення грошей в банк підприємство отримає більший дохід, ніж від інвестиційного проекту (зазначити суми);

б) варто, оскільки банк пропонує менший дохід, ніж інвестиційний проект (зазначити суми),

в) немає різниці, який варіант вкладення коштів обрати.

19. Підприємець після виходу на пенсію має намір забезпечити собі допустимі умови проживання протягом 20 років. Для цього йому необхідно мати в ці роки щорічний дохід в сумі 2000 грн. До момента виходу на пенсію залишилось 25 років. Яку суму повинен щорічно вносити в банк підприємець для реалізації цього плану, якщо ставка відсотку по депозиту складе 14 %?

а) 73 грн.;

б) 335 грн.;

в) 1600 грн.

20. Номінальна відсоткова ставка дорівнює 15 %, а темп інфляції складає 6 %. Реальна відсоткова ставка дорівнює:

а) 8,5 %;

б) 9 %;

в) 21 %.

4.5. Теми рефератів

1. Необхідність і сутність визначення часової вартості грошей.

2. Проблеми застосування принципів компаундирування та дисконтування в Україні. Значення встановлення зміни часової вартості грошей у світовому господарстві.

4.6. Питання для самостійного вивчення

1. Необхідність і сутність визначення часової вартості грошей. Основні причини зміни вартості грошей у часі.
2. Типи задач при визначенні вартості грошей у часі. 

3. Проблеми застосування принципів компаундирування та дисконтування в Україні. Значення встановлення зміни часової вартості грошей у світовому господарстві.

4. Поняття і сутність компаундирування. Просте компаундирування. Компаундирування ануїтетів (ренти). Поняття звичайної і вексельної ренти.

5. Оцінка майбутньої і теперішньої вартості грошей з урахуванням фактора інфляції.
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Тема 5. Управління прибутком


5.1. План лекційного заняття
1. Прибуток як фінансова категорія.

2. Зміст диференціації витрат. Основні методи диференціації витрат.

3. Розробка цінової політики та її оптимізації на підприємстві.

4. Управління використанням прибутку.

5.2. План семінарського заняття

1. Сутність прибутку як фінансової категорії.

2. Фактори, що впливають на величину прибутку.

3. Зміст аналізу “Витрати–Обсяг–Прибуток”.

4. Сутність та види левериджу.

5. Класифікація витрат.

6. Диференціація витрат методом максимальної і мінімальної точки.

7. Диференціація витрат графічним методом.

8. Диференціація витрат методом найменших квадратів.

9. Методи формування ціни.

10. Поняття дивідендної політики та забезпечення ефективної дивідендної політики.

11. Теорії дивідендної політики.

5.3. Термінологічний словник

Аналіз прибутку підприємства в передплановий період – складова політики управління прибутком, метою якої є визначення основних тенденцій формування, розподілу прибутку та факторів, що зумовлюють дані тенденції.
Витрати підприємства – виражені в грошовій формі витрати, які підприємство проводить у процесі здійснення своєї господарської діяльності .

Дивіденд, дивідендний дохід – частина прибутку акціонерного товариства, що спрямовується на щорічний розподіл між акціонерами і сплачується їм відповідно до видів і кількості акцій, що перебувають в обігу.

Змінні витрати – витрати, обсяг здійснення яких перебуває в прямій залежності від зміни обсягу виробництва і реалізації продукції.

Операційний леверидж – фінансовий механізм управління прибутком, побудований на оптимізації співвідношення постійних і змінних витрат.

Планування розподілу прибутку – складова політики управління прибутком, метою якої є розробка основних напрямів розподілу отриманого та чистого прибутку, який здійснюється з урахуванням сплати податку на прибуток, дивідендної політики та політики формування власних ресурсів підприємства.
Політика управління прибутком – структурна складова політики управління формуванням власних фінансових ресурсів, спрямована на забезпечення формування достатнього розміру прибутку та ефективного його розподілу за напрямами використання.
Постійні витрати – затрати, сума яких не залежить від зміни обсягу виробництва і реалізації продукції в рамках певного часового періоду.

Прибуток – частина додаткової вартості, виробленої і реалізованої, готової до розподілу. Підприємство одержує прибуток після того, як втілена у створеному продукті вартість буде реалізована і набуде грошової форми.

Розподіл прибутку – спрямування прибутку в розпорядження держави та на формування власних фінансових ресурсів підприємства.

Управління прибутком – процес підготовки і прийняття відповідних управлінських рішень з питань формування, розподілу і цільового використання прибутку на підприємстві.
Чистий прибуток – частина прибутку підприємства, отримана після зменшення балансового прибутку на суму здійснених за його рахунок платежів у бюджет.

5.4. Навчальні завдання

5.4.1. Завдання та фінансові ситуації

Завдання 5.1
Дати відповіді на запитання:

1. Що таке прибуток?

2. Яким положенням регулюються методологічні засади формування в бухгалтерському обліку інформації про доходи?

3. В чому полягає принцип нарахування та відповідності доходів та витрат?

4. Визначте порядок визнання доходів у фінансових звітах.

5. Наведіть класифікацію доходів за видами діяльності.

6. Які фактори впливають на величину прибутку?

7. Що таке леверидж? 

8. Охарактеризуйте види левериджу та їх значення для регулювання величини фінансових результатів.

9. Чи існує взаємозв’язок між різними видами левериджу?

10. Наведіть приклади, коли два підприємства мають: а) однаковий рівень операційного левериджу і різний рівень фінансового левериджу; б) однаковий рівень фінансового левериджу і різний рівень операційного левериджу.

11. В чому полягає сутність концепцій фінансового важелю.

12. Яким чином класифікуються виробничі витрати підприємства? Наведіть приклади різних видів витрат.

13. Які заходи включає в себе управління витратами? Назвіть переваги ефективного управління витратами.

14. Які методи диференціації витрат Ви знаєте? Який з методів є найбільш точним?

15. В чому полягає зміст основних понять операційного аналізу – межі рентабельності, валової маржі, запасу фінансової міцності, точки беззбитковості, сили впливу операційного важелю.

16. Охарактеризуйте методи формування ціни.

17. Які причини призводять до штучного завищення валових доходів і заниження валових витрат?

18. Який порядок розподілу прибутку після оподаткування?
19. Що Ви розумієте під дивідендною політикою; коефіцієнтом дивідендних виплат?

20. Які дії передбачає формування ефективної дивідендної політики підприємства?

21. Які Ви знаєте теорії дивідендної політики?

Завдання 5.2
Підприємство “Мрія” випускає відеокасети. Складаючи калькуляцію продукції, воно зіткнулось з проблемою диференціації витрат на електроенергію.

Таблиця 5.1

	Місяць
	Обсяг виробництва, тис. шт.
	Витрати на електроенергію, грн.

	1
	10
	3750

	2
	8
	3500

	3
	10
	3700

	4
	11
	3750

	5
	12
	3800

	6
	9
	3430

	7
	7
	3350

	8
	7,5
	3350

	9
	8
	3420

	10
	10
	3700

	11
	12
	3800

	12
	13
	3860


Використовуючи дані таблиці 5.1., розподіліть витрати на електроенергію на постійні і змінні:

а) методом максимальної та мінімальної точки;

б) графічним методом;

в) методом найменших квадратів.

Завдання 5.3
Керівництво підприємства “Оріон” бажає збільшити виручку від реалізації на 10 % (з 40000 грн. до 44000 грн.). Загальні змінні витрати для вихідного варіанту складають 31000 грн., а постійні витрати – 3000 грн.

Розрахуйте суму прибутку, що відповідає новому рівню виручки від реалізації:

а) традиційним способом;

б) за допомогою операційного важелю.

Порівняйте результати, зробіть висновок про рівень фондоозброєності підприємства.

Завдання 5.4
Керівництво підприємства “Лілія” бажає збільшити виручку від реалізації на 15 % (з 15000 грн. до 17250 грн.). Загальні змінні витрати для вихідного варіанту складають 10000 грн., а постійні витрати – 3000 грн.

Розрахуйте суму прибутку, що відповідає новому рівню виручки від реалізації:

а) традиційним способом;

б) за допомогою операційного важелю.

Порівняйте результати, зробіть висновок про рівень фондоозброєності підприємства.

Завдання 5.5
Підприємство виробляє один вид продукції, відпускна ціна одиниці виробу – 150 грн. Обсяг реалізації продукції на рік – 56 тис. од. виробів. Очікується, що обсяг реалізації продукції в плановому періоді збільшиться на 20 %. Собівартість одиниці продукції – 135 грн., в тому числі: змінні витрати – 77 грн.; постійні витрати – 58 грн. Розрахуйте додатковий прибуток (економію) від реалізації додаткової продукції, що буде отримана підприємством.

Завдання 5.6
Керівництво підприємства “Оріон” бажає збільшити виручку від реалізації на 10 % (з 40000 грн. до 44000 грн.). Загальні змінні витрати для вихідного варіанту складають 31000 грн., а постійні витрати – 3000 грн.

Розрахуйте ключові показники, наведені в таблиці 5.2. 

Таблиця 5.2

	Показник
	Вихідний варіант
	Варіант 10%-го збільшення виручки

	1
	2
	3

	1. Виручка від реалізації, грн.
	
	

	2. Змінні витрати, грн.
	
	

	3. Валова маржа, грн.
	
	

	4. Коефіцієнт валової маржі
	
	

	5. Постійні витрати, грн.
	
	

	6. Межа рентабельності, грн.
	
	

	7. Запас фінансової міцності, грн.
	
	

	8. Запас фінансової міцності, %
	
	

	9. Прибуток, грн.
	
	

	10. Сила впливу операційного важелю
	
	


Як і чому змінюється сила впливу операційного важелю і запас фінансової міцності при віддаленні одержаної виручки від межі рентабельності?

Завдання 5.7
Підприємство “Електрон” виробляє деталі для телевізорів. В звітному місяці підприємство здійснило наступні витрати:

1) витрати на матеріали – 1000 грн.;

2) витрати на електроенергію – 500 грн.;

3) постійні оклади працівникам – 1000 грн.;

4) оренда приміщення – 500 грн.;

5) витрати на рекламу – 200 грн.;

6) податки до бюджету – 1000 грн.;

7) амортизаційні відрахування – 150 грн.

Виручка від реалізації – 2500 грн.

Розрахуйте:

а) межу рентабельності;

б) запас фінансової міцності;

в) прибуток;

г) силу впливу операційного важелю.

Завдання 5.8
Приватний підприємець планує продаж плакатів для туристів за ціною 3,5 грн. за штуку. Він може купувати плакати у оптовика за ціною 2,1 грн. і повертати непродані плакати за повною вартістю.

Знайдіть межу рентабельності і відповідно їй кількість плакатів, якщо оренда палатки складає 70 грн. на місяць. Покажіть на графіку зону збитків і прибутків. Якою буде межа рентабельності, якщо оренда зросте до 105 грн.?

Завдання 5.9
Підприємство “Елегія” займається пошиттям одягу. Виручка від продажу складає 25700 грн. Витрати на матеріали для пошиття склали у звітному місяці 12000 грн. Оклади працівникам – 2000 грн. Комунальні витрати (телефон, опалення, вода) – 3015 грн. Амортизаційні відрахування на обладнання – 852 грн. Для виробництва підприємство взяло в оренду приміщення (орендна плата складає 1030 грн. на місяць). Витрати на страхування і рекламу відповідно складають 520 грн. і 672 грн. Прямі податки до бюджету складають 1021 грн., а непрямі – 1000 грн. 

Розрахуйте:

а) межу рентабельності;

б) запас фінансової міцності;

в) прибуток;

г) силу впливу операційного важелю.

Завдання 5.10
Підприємство “Анна” у січні звітного року понесло максимальну суму витрат в сумі 25000 грн., а у жовтні мінімальні – 21000 грн. Максимальна сума доходу відповідно була 28000 грн., а мінімальна – 17000 грн.

Визначте структуру витрат підприємства.

Завдання 5.11
Підприємство “Арсенал” у звітному році здійснило наступні витрати:

1) на закупівлю сировини і матеріалів – 2500 грн.;

2) на споживання електроенергії – 3000 грн.;

3) на капітальний ремонт обладнання – 1050 грн.;

4) торгівельні комісійні – 280 грн.;

5) поштові і телеграфні – 356 грн.;

6) амортизаційні відрахування – 276 грн.;

7) транспортні – 520 грн.;

8) оклади управлінських працівників – 2030 грн.;

9) адміністративні – 1086 грн.

Поясніть, які з наведених витрат є постійними, змінними та змішаними.

В чому полягає їх економічний зміст?

Завдання 5.12
Підприємство “Тетяна” випускає електроприлади. Ціна за 1 електроприлад складає 500 грн. У звітному кварталі обсяг реалізації склав 4000 шт. Постійні витрати у звітному кварталі склали 860000 грн., змінні витрати – 1100000 грн.

Визначте межу рентабельності двома способами:

а) аналітичним;

б) графічним.

Завдання 5.13
Підприємства А і В мають однакову суму прибутку, але різну структуру витрат (див. табл. 5.3).

Таблиця 5.3

	Показник
	Підприємство А
	Підприємство В

	
	грн.
	%
	грн.
	%

	Виручка від реалізації
	100000
	100
	100000
	100

	Змінні витрати
	60000
	60
	30000
	30

	Валова маржа
	40000
	40
	70000
	70

	Постійні витрати
	30000
	
	60000
	

	Прибуток
	10000
	
	10000
	


Визначте, яка структура витрат є найкращою.

Завдання 5.14
Який з методів дивідендної політики забезпечує підприємству протягом 5 років здійснення реінвестицій у виробництво в сумі 100000 грн.?

1) метод стабільного розміру дивідендів (на рівні 19 % на сплачений капітал);

2) метод постійного коефіцієнту виплат дивідендів (на рівні 38 % від нерозподіленого прибутку);

3) метод стабільного приросту дивідендів (5 % на рік до базової ставки 19 % на сплачений капітал);

4) метод постійної і змінної частин дивідендів (регулярна виплата дивідендів на рівні 19 % на сплачений капітал і додаткова виплата на 5000 грн. у п’ятому році).

Таблиця 5.4

	Показник
	Роки

	
	1
	2
	3
	4
	5

	Акціонерний капітал
	50
	55
	60
	65
	70

	Нерозподілений прибуток
	25
	28
	32
	30
	42


Для порівняння методів дивідендної політики розрахуйте по кожному з них середньорічний коефіцієнт виплат нерозподіленого прибутку; загальну суму отриманих дивідендів; загальну суму можливих реінвестицій нерозподіленого прибутку (за умови його використання лише на виплату дивідендів і виробничий розвиток).

5.4.2. Тестові завдання

1. Доходи майбутніх періодів – це:

а) доходи, що підлягають отриманню та отримуються у звітному періоді;

б) доходи отримані, але не підлягають отриманню у звітному періоді;

в) доходи, що підлягають отриманню, але не отримані у звітному періоді.

2. Доходами не визнаються:

а) сума надходжень від реалізації товарів, придбаних з метою перепродажу;

б) сума надходжень за договором комісії;

в) сума надходжень від надання послуг;

г) всі відповіді вірні;

д) вірних відповідей немає.

3. Назвіть складові прибутку від операційної діяльності:
а) одержані дивіденди;

б) прибуток від реалізації основних фондів;

в) прибуток від реалізації оборотних активів;

г) відсотки, одержані за облігаціями та іншими цінними паперами;

д) прибуток від реалізації нематеріальних активів;

е) прибуток, одержаний від спільної діяльності;

є) прибуток від реалізації основних засобів.

4. До складу прибутку від фінансових операцій належить:

а) доход від списання кредиторської заборгованості;

б) одержані пені, штрафи;

в) доход від спільної діяльності;

г) прибуток від реалізації фінансових інвестицій;

д) прибуток від неопераційних курсових різниць;

е) доходи від операційної діяльності;

є) відшкодування раніше списаних активів.

5. До екстенсивних факторів, що впливають на величину прибутку відноситься:

а) підвищення продуктивності обладнання;

б) час роботи обладнання;

в) підвищення якості обладнання;

г) ефективне використання фінансових ресурсів.

6. Одержання високого або постійно зростаючого прибутку залежить від:

а) витрат на виробництво;

б) планової ціни одиниці продукції;

в) обсягу реалізації;

г) всі відповіді правильні;

д) правильної відповіді немає.

7. Знайти відповідну пару:

	а) змінні витрати;
	1) оплата за електроенергію;

	б) постійні витрати;
	2) витрати на матеріали;

	в) змішані витрати.
	3) амортизаційні відрахування.


8. На використанні кореляційного аналізу ґрунтується:

а) метод максимальної і мінімальної точки;

б) графічний метод;

в) метод найменших квадратів;

г) всі відповіді вірні;

д) вірних відповідей немає.

9. Найбільш точним з методів диференціації витрат є:
а) метод максимальної і мінімальної точки;:
б) графічний метод;

в) метод найменших квадратів;

г) вірних відповідей немає.

10. Головною метою підприємства є:

а) мінімізація валової маржі;

б) максимізація валової маржі;

в) зміна валової маржі не має ніякого значення для підприємства;

г) всі відповіді вірні;

д) вірних відповідей немає.

11. Дія операційного важеля проявляється в тому, що:

а) довільна зміна виручки не призводить до зміни прибутку;

б) довільна зміна виручки завжди спричиняє більшу зміну прибутку;

в) довільна зміна виручки завжди спричиняє меншу зміну прибутку;

г) довільна зміна виручки не завжди спричиняє зміну прибутку;

д) довільна зміна виручки завжди спричиняє більшу зміну прибутку лише за умови однакових темпів зростання постійних і змінних витрат;

е) довільна зміна виручки завжди спричиняє більшу зміну прибутку лише за умови зміни співвідношення постійних і змінних витрат у напрямі збільшення частки постійних.

12. Поріг рентабельності розраховується як:

а) відношення суми змінних витрат до коефіцієнту валової маржі;

б) відношення коефіцієнта валової маржі до суми змінних витрат;

в) відношення суми постійних витрат до коефіцієнта валової маржі;

г) відношення коефіцієнта валової маржі до суми постійних витрат.

13 Знайти відповідну пару:

	Теорія
	Зміст теорії

	а) Лінія “синиця в руці”;
	1) чим менше виплачено дивідендів, тим вищий очікуваний доход інвестора;

	б) Лінія податкової диференціації;
	2) коефіцієнт дивідендних виплат дорівнює очікуваному доходу;

	в) Лінія Міллер-Модільяні.
	3) обернена залежність між коефіцієнтом виплат і очікуваним доходом.


14. До показників, що визначають величину маржинального прибутку з одиниці продукції підприємства, належать:

а) середні умовно-постійні витрати на одиницю продукції;

б) ціна одинці продукції підприємства з урахуванням ПДВ та акцизу;

в) середні умовно-змінні витрати на одиницю продукції;

г) ставка податку на прибуток;

д) абсолютна величина фінансового лівериджу підприємства;

е) середня величина сплачених підприємством процентів за позиками.

15. Визначте обсяг реалізації продукції підприємства в точці беззбитковості, якщо маржинальний прибуток з одиниці продукції дорівнює 10 грн. оптова ціна одиниці продукції – 15 грн., умовно-постійні витрати на виробництво – 150 000 грн.:

а) 1 500 000 одиниць продукції;

б) 10 000 одиниць продукції;

в) 15 000 одиниць продукції;

г) 30 000 одиниць продукції;

д) 6 000 одиниць продукції;

е) 2 250 000 одиниць продукції;

є) 750 000 одиниць продукції.
16. Принцип нарахування полягає в тому, що:

а) результати господарських операцій визначаються тоді, коли вони здійснюються і відображаються в бухгалтерському обліку та фінансовій звітності тих періодів, до яких вони відносяться;

б) результати господарських операцій визначаються тоді, коли отримуються грошові кошти і відображаються в бухгалтерському обліку та фінансовій звітності тих періодів, до яких вони відносяться;

в) результати господарських операцій визначаються тоді, коли сплачуються грошові кошти і відображаються в бухгалтерському обліку та фінансовій звітності тих періодів, до яких вони відносяться.

17. Доходи, що підлягають отриманню, але не отримані у звітному періоді, відображає:

а) Баланс;

б) Звіт про фінансові результати;

в) Звіт про рух грошових коштів.

18. Назвіть показники, яких буде достатньо для обчислення чистого прибутку підприємства:
а) прибуток підприємства;

б) прибуток від реалізації продукції;

в) податок на прибуток і платежі за ресурси (за землю і транспорті засоби);

г) одержані дивіденди;

д) прибуток від звичайної діяльності;

е) сплачений податок на прибуток;

є) сплачений податок на дивіденди;

ж) прибуток від фінансових операцій.

19. Назвіть показники, які враховуються при обчисленні валового прибутку підприємства:
а) доход (виручка) від реалізації продукції;

б) доход (виручка) від реалізації оборотних активів;

в) податок на додану вартість;

г) доход (виручка) від реалізації основних фондів;

д) акцизний збір;

е) доход (виручка) від реалізації необоротних активів;

є) собівартість реалізованої продукції;

ж) доход від спільної діяльності;

з) одержані штрафи;

и) адміністративні витрати.

20. Назвіть можливі напрямки використання чистого прибутку:
а) сплата відсотків за користування банківськими кредитами;

б) погашення довгострокових банківських кредитів;

в) сплата комунального податку;

г) сплата податку на прибуток;

д) виплата дивідендів;

е) створення резервного фонду;

є) фінансування капітальних вкладень;

ж) виплата матеріальної допомоги працівникам підприємства.

21. Знайдіть правильне визначення чистого прибутку підприємства:
а) прибуток підприємства після сплати податків на прибуток, на землю і транспортні засоби;

б) прибуток від реалізації продукції;

в) прибуток, що залишився у підприємства після сплати податку на прибуток;

г) прибуток, що залишився у підприємства після сплати податку на прибуток і виплати дивідендів;

д) прибуток, що залишився у підприємства після сплати податку на прибуток і поповнення статутного капіталу;

е) прибуток після відшкодування збитків від операційної діяльності;

є) прибуток після відшкодування збитків від фінансових операцій;

ж) прибуток після відшкодування збитків від звичайної діяльності.

22. Реалізація необоротних активів – це є:

а) операційна діяльність;

б) інвестиційна діяльність;

в) фінансова діяльність;

г) інша діяльність.

23. Реалізація фінансових інвестицій – це є:

а) операційна діяльність;

б) інвестиційна діяльність;

в) фінансова діяльність;

г) інша діяльність.

24. Повні витрати – це:

а) сума постійних і змішаних витрат;

б) сума змінних і змішаних витрат;

в) сума постійних і змінних витрат.

25. Назву статистичного методу носить:

а) метод максимальної і мінімальної точки;

б) графічний метод;

в) метод найменших квадратів.

26. Ідеальною умовою для бізнесу є:

а) поєднання низьких постійних витрат з високою валовою маржею;

б) поєднання високих постійних витрат з низькою валовою маржею;

в) поєднання високих постійних витрат з високою валовою маржею;

г) поєднання низьких постійних витрат з низькою валовою маржею.

27. Знайдіть правильне визначення економічної сутності рентабельності:

а) абсолютна сума отриманого прибутку підприємства;

б) абсолютна сума прибутку, отриманого від операційної діяльності;

в) рівень доходності підприємства;

г) прибутковість реалізації продукції;

д) перевищення виручки від реалізації продукції над її собівартістю;

е) сума фінансових ресурсів підприємства, що забезпечують його виробничо-господарську діяльність;

є) перевищення прибутку від фінансових операцій над збитками від вказаних операцій;

ж) перевищення доходів від іншої звичайної діяльності над збитками від вказаної діяльності.

28. Назвіть показники, які необхідно використовувати для обчислення рентабельності підприємства в цілому:

а) прибуток від реалізації продукції;

б) прибуток підприємства;

в) прибуток від звичайної діяльності;

г) собівартість реалізованої продукції;

д) вартість основних засобів;

е) вартість основних засобів і оборотних активів;

є) загальна сума активів підприємства;

ж) загальна сума оборотних активів.

29. Різницю між сумою чистого операційного прибутку за певний період і сумою постійних операційних витрат характеризує:

а) валовий операційний прибуток;

б) чистий операційний прибуток;

в) маржинальний операційний прибуток;

г) чистий прибуток від реалізації продукції.

30. Ефект впливу операційного левериджу на суму балансового прибутку визначається:

а) загальною сумою видатків;

б) порогом рентабельності;

в) коефіцієнтом операційного левериджу;

г) запасом фінансової міцності.

31. Операційний леверидж – це:

а) потенційна можливість впливати на валовий прибуток шляхом зміни структури собівартості і обсягу випуску;

б) співвідношення частини постійних і змінних витрат у загальній сумі;

в) можливість одержання більшої чи меншої зміни прибутку за однієї і тієї ж зміни виручки;

г) потенційна можливість впливати на прибуток підприємства шляхом зміни обсягу і структури довгострокових пасивів.

5.5. Теми рефератів

1. Розробка цінової політики та її оптимізація.

2. Управління собівартістю продукції та її вплив на формування прибутку від реалізації.

5.6. Питання для самостійного вивчення

1. Зміст і завдання управління формування прибутку підприємства.
2. Управління прибутком від операційної діяльності.

3. Управління собівартістю продукції та її вплив на формування прибутку від реалізації.

4. Розробка цінової політики та її оптимізація.

5. Управління формуванням прибутку від фінансових операцій.

6. Управління розподілом прибутку підприємства.

7. Чистий прибуток підприємства. Фактори, що впливають на його формування.

8. Управління використанням чистого прибутку підприємства.

9. Управління використанням чистого прибутку підприємства на виплату дивідендів.
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Тема 6. Управління оборотними активами


6.1. План лекційного заняття
1. Активи підприємства: склад та структура.

2. Управління необоротними активами. Вибір амортизаційної політики підприємства.

3. Управління виробничими запасами підприємства.

4. Управління дебіторською заборгованістю.

5. Джерела формування оборотних засобів.

6.2. План семінарського заняття

1. Сутність та структура необоротного капіталу.

2. Вибір амортизаційної політики підприємства.

3. Сутність та структура оборотного капіталу.

4. Консервативний, помірний і агресивний підходи до фінансування оборотного капіталу.

5. Порядок визначення потреби в оборотних активах.

6. Управління виробничими запасами.

7. Управління дебіторською заборгованістю.

8. Розробка кредитної політики підприємства.

6.3. Термінологічний словник

Активи – економічні ресурси підприємства у формі сукупних матеріальних цінностей, які використовуються в господарській діяльності з метою отримання прибутку.
Грошові активи – сума грошових коштів, яка перебуває у розпорядженні підприємства на визначену дату.

Дебіторська заборгованість – сума заборгованості на користь підприємства у вигляді фінансових зобов’язань юридичних і фізичних осіб.

Короткострокові фінансові вкладення – вкладення капіталу в цінні папери строком до одного року.

Кредиторська заборгованість – поточні зобов’язання на підприємстві постачальникам, бюджету, робітникам і службовцям, інші короткострокові зобов’язання.

Обігові кошти – грошові кошти, авансовані у виробничі фонди та фонди обігу, які постійно перебувають в кругообігу з метою безперервного забезпечення процесу виробництва та реалізації продукції.

Оборотний капітал – частина продуктивного капіталу, яка переносить вартість на новостворений продукт повністю і повертається до виробника в грошовій формі в кінці кожного кругообігу капіталу.

Чистий оборотний капітал – сума оборотних активів, яка фінансується за рахунок власного і довгострокового залученого капіталу.

6.4. Навчальні завдання

6.4.1. Завдання та фінансові ситуації

Завдання 6.1
Дати відповіді на запитання:

1. Дайте визначення необоротних активів. Яка їх класифікація?

2. В чому полягає специфіка управління операційними необоротними активами?

3. Назвіть основну мету та етапи управління операційними необоротними активами.

4. Які джерела фінансування оновлення операційних необоротних активів Ви знаєте? Які фактори впливають на вибір варіанту фінансування?

5. Назвіть критерії прийняття управлінських рішень щодо придбання або оренди операційних необоротних активів?

6. В яких документах знаходять відображення результати розробленої політики управління необоротними активами?

7. В чому полягає значення оборотних активів для підприємства? Якими факторами визначається їх структура?

8. Сформулюйте відмінності між термінами “оборотні засоби” і “власні оборотні засоби”. Які фактори визначають їх величину? Яка динаміка цих показників і за яких обставин може вважатися задовільною?

9. В чому різниця між чистим оборотним капіталом і чистими активами підприємства? Наведіть алгоритми розрахунку цих показників.

10. Наведіть групування оборотних засобів за ступенем ризику.

11. Поясніть взаємозв’язок між фінансовим та операційним циклами? Які фактори впливають на тривалість операційного циклу?

12. Поясніть принципову відмінність між моделями управління оборотними засобами.

13. Як можна розрахувати постійну потребу підприємства в оборотних засобах?

14. Поясніть логіку моделювання розміру оптимальної партії замовлення (EOQ).

15. Розкрийте зміст системи АВС – контролю запасів.

16. Що таке дебіторська заборгованість? За якими ознаками класифікують дебіторську заборгованість?

17. Які фактори впливають на розмір дебіторської заборгованості?

18. Назвіть мету та завдання управління дебіторською заборгованістю.
19. Якими показниками характеризується ефективність управління дебіторською заборгованістю?

20. Назвіть основні форми рефінансування дебіторської заборгованості.

21. Перерахуйте та поясніть основні моменти, які необхідно враховувати, надаючи кредит черговому клієнту.
Завдання 6.2
Значно легше контролювати і оптимізувати суму коштів, вкладених в основні засоби, ніж величину оборотного капіталу, тим паче останньому приділяється менше уваги в порівнянні з складанням і аналізом бюджету капіталовкладень. Обговоріть найбільш ефективні способи контролю оборотних засобів.

Завдання 6.3
Сформулюйте основні причини, що обумовлюють необхідність формування запасів. Поясніть, чому ефективне управління запасами життєво необхідне для роботи підприємства. Яких інших аспектів управлінської діяльності підприємства торкається проблема управління запасами?

Завдання 6.4
Вартість операційних необоротних активів підприємства на кінець звітного періоду склала 100000 грн.
Із загальної вартості операційних необоротних активів підприємства окремі види активів на загальну суму 5000 грн. не приймали в звітному періоді безпосередньої участі в виробничому процесі.

В періоді, що планується, за рахунок підвищення змінності роботи підприємства коефіцієнт використання операційних необоротних активів в часі з 0,6 зросте до 0,7.

За рахунок запланованого більш продуктивного використання основних видів обладнання загальний коефіцієнт використання операційних необоротних активів за потужністю зросте в наступному періоді на 0,15.

Запланований темп приросту обсягу реалізації продукції – 25 %

Визначити необхідний обсяг операційних необоротних активів підприємства на наступний період.

Завдання 6.5
Загальна потреба підприємства в операційних необоротних активах в наступному періоді за результатами розрахунку складає 150000 грн. 

Фактична наявність операційних необоротних активів, що використовуються підприємством, на кінець звітного періоду склала 135000 грн. 

Вартість операційних необоротних активів підприємства, призначених до вибуття у зв’язку з фізичним зносом, складає 20000 грн.

Вартість операційних необоротних активів підприємства, призначених до вибуття у зв’язку з моральним зносом, складає 5000 грн.

Визначте необхідний обсяг оновлення операційних необоротних активів підприємства в процесі простого та розширеного відновлення.

Завдання 6.6
Вартість активу – 35000 грн.

Строк експлуатації активу –4 роки.

Авансовий лізинговий платіж передбачений в розмірі 4 %.

Регулярний лізинговий платіж за використання активу 10000 грн.

Ліквідаційна вартість активу після передбаченого строку використання прогнозується в сумі 5000 грн.

Ставка податку на прибуток складає –30 %.

Середня ставка відсотку по довгостроковому банківському кредиту складає 17 % в рік.

Визначте найбільш ефективну форму фінансування оновлення даного активу.

Завдання 6.7
Розрахуйте оптимальний розмір замовлення EOQ і потрібну кількість замовлень протягом року, якщо вартість виконання однієї партії замовлення дорівнює 25 грн., річна потреба в сировині – 2500 одиниць, ціна одиниці сировини 12 грн., витрати по зберіганню – 8 % ціни придбання.

Завдання 6.8
Є наступні дані про підприємство: EOQ = 2000; середня, мінімальна і максимальна щотижнева потреба в сировині складає відповідно 50, 25 і 110 одиниць; тривалість виконання замовлення – 16-22 дні. Вважаючи, що в тижні 5 робочих днів, розрахуйте: а) рівень запасів, при якому необхідно робити замовлення; б) максимальний рівень запасів; в) мінімальний рівень запасів.

Завдання 6.9
Підприємство робить замовлення партіями в обсязі 300 одиниць за ціною 6 грн. кожна. Потреба в сировині постійна і дорівнює 15 одиниць в день протягом 250 робочих днів. Вартість виконання одного замовлення 26 грн., а витрати по зберіганню складають 13 % вартості сировини.

1. Розрахуйте оптимальний розмір замовлення EOQ і ефект від переходу від поточної політики замовлення сировини до політики, побудованої на EOQ.

2. Постачальник погоджується знизити ціну сировини, якщо замовлення будуть робити великими партіями. Умови такі: за обсягу замовлення до 599 од., знижка не надається; за обсягу замовлення від 600 до 999 од., знижка складає 10 %; за обсягу замовлення більше 1000 од., знижка – 15 %. Розрахуйте EOQ за цих умов.

Завдання 6.10
Середній період обертання запасів сировини, матеріалів складає 28 днів, незавершеного виробництва – 11 днів, запасів готової продукції – 22 дні, дебіторської заборгованості – 23 дні, грошових активів – 6 днів, кредиторської заборгованості – 19 днів.

Розрахуйте тривалість операційного, виробничого та фінансового циклів.

Завдання 6.11
Запланований обсяг реалізації продукції з наданням товарного (комерційного) кредиту – 3000 грн. 

Запланована питома вага собівартості продукції в її ціні – 70 %.

Середній період надання кредиту оптовим покупцям – 35 днів.

Середній період прострочення платежів по кредиту за результатами аналізу – 15 днів.

Визначте необхідну суму фінансових коштів, інвестованих в наступному періоді в дебіторську заборгованість.

Завдання 6.12
Підприємство продало банку право стягнення дебіторської заборгованості на суму 30000 грн. на таких умовах: комісійна плата за здійснення факторингових операцій стягується банком в розмірі 4 % від суми боргу; банк надає підприємству-продавцю кредит в формі попередньої оплати його боргових вимог в розмірі 77 % від суми боргу; відсоткова ставка за наданий банком кредит складає 22 % в рік; середній рівень відсоткової ставки на ринку грошей складає 27 % в рік.

Визначте ефективність факторингової операції для підприємства продавця.

Завдання 6.13
Підприємство здійснює продаж на умовах “net 90”. Дебіторська заборгованість в середньому складає 20 днів зі строку платежу. Щорічні продажі складають 2000 тис. грн.

Визначити середні вкладення підприємства в рахунки дебіторів.

Завдання 6.14
Собівартість продукції складає 70 % від його ціни реалізації. Рахунки оплачуються в середньому через 60 днів після продажу. Щомісячні продажі складають 160 тис. грн.

Визначити вкладення в рахунки дебіторів.

Завдання 6.15
Підприємство має дебіторську заборгованість в розмірі 500 тис. грн. Собівартість складає в середньому 40 % від ціни реалізації. Витрати на матеріально-товарні запаси – 10 % від ціни реалізації. Комісійні при продажу складають 9 % від продажу.

Розрахуйте середні вкладення в рахунки дебіторів.

Завдання 6.16
Підприємство надало наступну інформацію:

	Ціна виробу
	100 грн./шт.

	Середні змінні витрати на виріб
	50 грн./шт.

	Середні постійні витрати на виріб
	10 грн./шт.

	Щорічний продаж в кредит
	40000 виробів

	Період погашення дебіторської заборгованості
	3 місяця

	Норма прибутку
	19 %


Підприємство розглядає питання про збільшення терміну відстрочки платежу на 4 місяці.

В цьому випадку очікується наступний результат: продаж зросте на 25 %; втрати через безнадійні борги очікуються в розмірі 4 % від збільшення продаж; витрати на інкасацію збільшаться на 48000 грн.

Визначте, чи варто реалізовувати запропоновану політику комерційного кредиту.

Завдання 6.17
Підприємство має кредитну лінію в 180 тис. грн. Компенсаційний залишок потребується на наступному рівні: на непогашені позики – 25 %, на невикористаний граничний розмір кредиту – 15 %. Підприємство позичило 160000 під 20 % річних.

Визначте необхідний компенсаційний залишок та ефективну відсоткову ставку.

Завдання 6.18
Середньорічна сума кредиторської заборгованості підприємства по товарних операціях складала 30000 грн, в тому числі простроченої – 5000 грн.

Середньорічна сума внутрішньої кредиторської заборгованості підприємства складала 6000 грн., в тому числі простроченої – 1500 грн.

Запланований темп приросту обсягу виробництва продукції на наступний рік складає 25 %.

Визначте розмір кредиторської заборгованості підприємства в наступному році.

Завдання 6.19
Підприємству надається знижка 5 %, якщо рахунок за товар на суму 50000 грн. сплачується одразу. Проте підприємство має можливість одержати товар із сплатою рахунку протягом 60 днів. Підприємство довідалось у місцевому банку, що може позичити гроші для сплати рахунку під 15 %. Це дає можливість скористатися знижкою 5 %. Що вигідніше: скористатися знижкою чи одержати товар і оплатити рахунок протягом 60 днів?

Завдання 6.20
Менеджери підприємства вирішили, що послаблення вимог щодо розрахунків клієнтів принесе додатково 16000 грн. прибутку. Але тоді з обороту підприємства вилучається в середньому 25000 грн. за рахунок дебіторів. Передбачається, що від послаблення розрахункових вимог безнадійні борги зростуть з 7000 грн. до 15000 грн. Ставка доходу на інвестиції – 15 %. Визначте, чи варто рекомендувати послаблення розрахункових умов.

6.4.2. Тестові завдання

1. Консервативний підхід передбачає фінансування запасів ТМЦ в основному за допомогою:

а) власного капіталу та короткострокових позик;

б) власного капіталу та довгострокових позик;

в) власних джерел фінансування;

г) короткострокових позик.

2. Норматив – це:

а) відносна мінімальна величина оборотних активів;

б) відносна максимальна величина оборотних активів;

в) мінімальний розмір оборотних активів у грошовому виразі;

г) максимальний розмір оборотних активів у грошовому виразі.

3. При розрахунку норми оборотних активів на сировину і матеріали можуть не визначатися:

а) поточний і транспортний запаси;

б) технологічний і страховий запаси;

в) підготовчий і гарантійний запаси;

г) технологічний і підготовчий запаси.

4. За яким методом не обчислюють норматив за окремими елементами оборотних активів, а відразу розраховують сукупний норматив на кінець планового року:

а) метод прямого розрахунку;

б) аналітичний метод;

в) укрупнений метод;

г) коефіцієнтний метод.

5. Строковою дебіторською заборгованістю називається:

а) дебіторська заборгованість, строк погашення якої ще не настав;

б) дебіторська заборгованість, строк погашення якої становить більше одного місяця;

в) дебіторська заборгованість з порушенням договірних термінів.

6. Кредитоспроможність – це:

а) здатність позичальника в повному обсязі в узгоджений строк розрахуватися за борговими зобов’язаннями;

б) здатність кредитора в повному обсязі в узгоджений строк надати кредит позичальнику;

в) здатність кредитора в повному обсязі погасити свої зобов’язання перед клієнтами;

г) правильної відповіді немає.

7. Оборотний капітал підприємства – це:

а) сукупність оборотних виробничих фондів;

б) сукупність оборотних виробничих фондів та фондів обігу в грошовому виразі;

в) сукупність оборотних виробничих фондів за мінусом фондів обігу в грошовому виразі;

г) різниця між поточними активами та поточними пасивами.

8. До оборотного капіталу підприємства відносять:

а) передаточні пристрої;

б)обладнання; 

в) готову продукцію на складі;

г) ліцензії та патенти.

9. До фонду обігу відносять:

а) витрати майбутніх періодів;

б) незавершене виробництво;

в) сировина, матеріали;

г) дебіторську заборгованість.

10. До оборотних виробничих фондів відносять:

а) готову продукцію;

б) грошові засоби;

в) дебіторську заборгованість;

г) незавершене виробництво.

11. Чистий оборотний капітал – це:

а) сума оборотного капіталу за винятком сум простроченої дебіторської заборгованості;

б) сума поточних активів за винятком витрат майбутніх періодів;

в) сума поточних активів за винятком поточних зобов’язань;

г) сума готівкових грошових засобів.

12. Процес визначення мінімальної, але достатньої величини оборотного капіталу на підприємстві, це:

а) інвентаризація;

б) планування;

в) нормування;

г) стандартизація.

13. Є наступні дані (тис. грн.): необоротні активи – 810; запаси – 100; дебіторська заборгованість – 60; грошові засоби – 30; власний капітал – 630; довгострокові кредити – 260; кредиторська заборгованість – 110. Чистий оборотний капітал підприємства дорівнює:

а) -180 тис. грн.;

б) 80 тис. грн.;

в) 180 тис. грн.;

г) 700 тис. грн.

14. Підприємство використовує 400 одиниць матеріалу в місяць, вартість кожного замовлення дорівнює 200 грн., вартість збереження кожної одиниці матеріалу – 10 грн. Оптимальна частота поставок становить:

а) 3 замовлення в місяць;

б) 1 раз в місяць;

в) 5 раз в місяць;

г) на розсуд керівництва підприємства.

15. Підприємство використовує 400 одиниць матеріалу в рік, вартість кожного замовлення 200 грн., вартість зберігання кожної одиниці матеріалу – 10 грн., вартість одиниці матеріалу 15 грн. Розрахуйте оптимальний розмір замовлення, якщо банк пропонує 10 % річних.

а) 112 од.;

б) 118 од.;

в) 126 од.

16. Запланований обсяг реалізації продукції з наданням товарного кредиту 3200 грн.; запланована питома ваго собівартості продукції в її ціні 75 %; середній період надання кредиту оптовим покупцям 40 днів; середній період прострочки платежів по кредиту 20 днів. Сума фінансових ресурсів, інвестована в дебіторську заборгованість складе:

а) 133 грн.;

б) 267 грн.;

в) 400 грн.

17. Знайдіть правильне визначення складу оборотного капіталу підприємства:
а) статутний капітал, довгострокові фінансові вкладення, заборгованість постачальникам за матеріальні цінності, прибуток минулих років;

б) виробничі запаси, грошові кошти, дебіторська заборгованість;

в) незавершене виробництво, залишки готової продукції на складі, кредиторська заборгованість, залишок грошових коштів на поточному рахунку;

г) короткострокові фінансові вкладення, сировина і матеріали, заборгованість по заробітній платі, нерозподілений прибуток.

18. Ризик є досить високим при:

а) консервативному підході фінансування оборотних активів;

б) поміркованому підході фінансування оборотних активів;

в) агресивному підході фінансування оборотних активів.

19. До нормованих слід віднести:
а) оборотні виробничі фонди;

б) виробничі запаси;

в) фонди обігу;

г) оборотні виробничі фонди і готову продукцію.

20. До ненормованих оборотних активів відносяться:

а) готова продукція;

б) аванси;

в) незавершене виробництво.

21. Розрахунок нормативу власних оборотних активів на плановий рік, який здійснюється виходячи з нормативу, що діяв у попередньому році та розміру змін відповідних запасів та затрат у плановому році, передбачає:

а) метод прямого розрахунку;

б) аналітичний метод;

в) коефіцієнтний метод.

22. Норматив не розраховується на:

а) бензин;

б) газ;

в) дизельне паливо.

23. Розрахунок нормативу запасних частин здійснюється:

а) за методом прямого розрахунку;

б) за аналітичним методом;

в) за укрупненим методом;

г) за коефіцієнтним методом.

24. Знайдіть відповідну пару:

	а) власні джерела покриття оборотних активів;
	а) комерційні кредити, інвестиційний внесок робітників;

	б) позикові джерела покриття оборотних активів;
	б) резерв сумнівних боргів, благодійні надходження;

	в) додатково залучені джерела покриття оборотних активів.
	в) фонд соціальної сфери, фонд накопичення.


25. Зовнішнім фактором, який впливає на розмір дебіторської заборгованості, є:

а) вид розрахунків;

б) вид продукції;

в) кредитна політика підприємства.

26. Основна мета ефективного управління товарно-матеріальними запасами:

а) знизити фізичні втрати запасів;

б) закуповувати товарно-матеріальні цінності згідно з виробничими нормами;

в) мінімізувати витрати, пов’язані з дефіцитом запасів, так і з їх надлишком;

г) збільшити обсяг виробництва продукції.

27. Підхід в управлінні запасами “саме вчасно” передбачає:

а) формування резервного запасу;

б) зменшення витрат на виконання замовлення;

в) зменшення витрат на зберігання запасів;

г) відсутність запасів.

28. При застосуванні методу АВС –контролю запасів найбільша увага приділяється:
а) групі А;

б) групі В;

в) групі С;

г) всім групам однаково.

6.5. Теми рефератів

1. Активи як об’єкт фінансового менеджменту.
2. Ризик в контексті управління оборотними активами

6.6. Питання для самостійного вивчення

1. Сутність і класифікація активів підприємства.
2. Принципи формування активів підприємства.

3. Склад і структура активів підприємства.
4. Порядок визначення потреби в оборотних активах підприємства.

5. Управління виробничими запасами підприємства.

6. Управління дебіторською заборгованістю.

7. Управління грошовими активами підприємства.

8. Управління фінансуванням оборотних активів підприємства.
9. Класифікація необоротних активів підприємства.

10. Управління фінансуванням необоротних активів підприємства.
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